
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El  objetivo  de  las  notas  a  los  estados  financieros  es  proveer  información  complementaria  acerca  de  las  cuentas  que  determinan  la 
posición  financiera,  cambios  y  resultados,  la  misma  necesaria  para  la  toma  de  decisiones.
La  presentación  de  la  información  financiera  en  este  esquema  será  períodica,  entendiéndose  como  período,  el  cierre  trimestral  de  los 
meses  de  Marzo,  Junio,  Septiembre  y  Diciembre  de  cada  año.

1Nota N° NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

La  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A.  FANCESA  la  Sociedad,  fue  constituida  mediante  Decreto  Supremo  N°  05135  de  fecha  21  de  enero  de  1959  con 
patrimonio  propio  y  autonomía  de  gestión.

Mediante  Decreto  Supremo  N°  05135  de  fecha  21  de  enero  de  1959,  se  autorizó  la  formación  de  una  Sociedad  Anónima  denominada  Fábrica  Nacional  de 
Cemento  S.A.,  entre  la  Universidad  Mayor  Real  y  Pontificia  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca  con  una  participación  de  33,33%,  la  Municipalidad  de 
Sucre  con  una  participación  de  33,33%  y  la  Corporación  Boliviana  de  Fomento  con  la  participación  de  33,34%.  A  este  efecto,  el  16  de  octubre  de  1960  se 
suscribió  la  Escritura  de  Constitución  y  por  Resolución  Suprema  N°  117286  de  14  de  diciembre  de  1962  se  reconoció  la  personalidad  jurídica  de  la 
Sociedad.  Posteriormente,  la  Corporación  Boliviana  de  Fomento  transfirió  sus  acciones  a  la  Corporación  Regional  de  Desarrollo  de  Chuquisaca  mediante 
Decreto  Supremo  N°  21060  de  29  de  agosto  de  1985.

En  aplicación  del  Código  de  Comercio,  mediante  Resolución  Administrativa  N°  14328  de  fecha
14  de  diciembre  de  1987,  se  homologó  la  constitución  de  la  Sociedad  y  sus  Estatutos,  autorizando  su  inscripción  y  matriculación  en  el  Registro  de
Comercio.

El  Decreto  Supremo  N°  22686  de  fecha  22  de  diciembre  de  1990,  ratificado  por  el  Decreto  Supremo  N°  22482  de  fecha  21  de  junio  de  1991, 
posteriormente  elevado  a  rango  de  Ley,  mediante  Ley  N°  1383  de  fecha  26  de  noviembre  de  1992,  ratificó  la  calidad  de  Sociedad  Anónima  de  FANCESA 
y  la  facultad  legal  de  sus  Accionistas  para  actuar  como  personas  de  derecho  privado.  Asimismo,  estableció  que  la  Sociedad  debe  regirse  por  las  normas 
previstas  en  el  Código  de  Comercio  y  preceptos  legales  afines  con  todos  los  derechos  y  deberes  pertinentes,  en  tanto  que  sus  Estatutos,  Registro  y 
matrícula  se  hallen  adecuados  a  lo  dispuesto  por  ese  cuerpo  legal.  Sin  embargo,  estableció  una  distinción  con  los  miembros  del  Directorio,  fijando  que  
ellos  en  su  calidad  de  representantes  de  entidades  públicas,  están  sujetos  a  las  responsabilidades  previstas  en  la  Ley  1178  (de  Administración  y  Control 
Gubernamentales)  de  fecha  20  de  julio  de  1990.

El  28  septiembre  de  1999,  mediante  Decreto  Supremo  Nş  25523  y  bajo  el  amparo  de  la  Ley  de  Privatización,  se  adjudicó  a  la  Sociedad  Boliviana  de
Cemento  S.A.  (SOBOCE  S.A.)  las  acciones  que  la  Prefectura  del  Departamento  de  Chuquisaca  tenía  en  la  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A., 
equivalentes  al  33.34%  del  capital  pagado.

El  1°  de  septiembre  de  2010,  mediante  Decreto  Supremo  N°  0616,  se  transfirió  las  acciones  de  la  Sociedad  Boliviana  de  Cemento  S.A.  al  Gobierno 
Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca  por  recuperación  de  las  acciones  correspondientes  a  los  treinta  y  tres  puntos  treinta  y  cuatro  por  ciento  
(33.34%).

El  Decreto  Supremo  N°  0616  textualmente  estableció  que:

Artículo  1ş.  Objeto.  -  El  presente  Decreto  Supremo  tiene  por  objeto  recuperar  para  el  Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca,  las  acciones  de 
la  ex  Prefectura  de  Chuquisaca  en  la  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.  A.-  FANCESA.

Artículo  2ş.  Recuperación.-  Se  dispone  la  recuperación  del  treinta  y  tres  punto  treinta  y  cuatro  por  ciento  (33.34%)  de  las  acciones  de  la  Sociedad  a  favor 
del  Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca  que  correspondían  a  la  ex  Prefectura  de  Chuquisaca  y  que  fueron  transferidas  a  la  Sociedad 
Boliviana  de  Cemento  S.A.  SOBOCE,  en  el  marco  de  la  Ley  Nş  1330,  de  24  de  abril  de  1992,  de  Privatización  y  del  Decreto  Supremo  Nş  25523,  de  28  de 
septiembre  de  1999.

Artículo  3ş.  Transferencia  de  las  acciones.  -  El  presente  Decreto  Supremo  se  constituye  en  documento  suficiente  para  efectuar  el  registro  de  la 
transferencia  de  las  acciones,  objeto  del  presente  Decreto  Supremo,  a  nombre  del  Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca,  en  el  Libro  de 
Accionistas  de  la  Sociedad  o  en  cualquier  instancia  societaria  o  administrativa.

Artículo  4ş.  Pago  de  las  Acciones.  -  I.  El  pago  por  el  monto  correspondiente  al  paquete  accionario  de  SOBOCE  en  FANCESA  a  ser  cancelado  por  el 
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca,  como  titular  de  las  acciones  recuperadas,  se  efectuará  previa  valuación  por  una  empresa 
independiente  contratada  por  dicha  entidad  pública,  en  un  plazo  de  ciento  ochenta  (180)  días  a  partir  de  la  publicación  del  presente  Decreto  Supremo.

II. El  pago  del  valor  de  las  acciones  será  efectivizado  en  territorio  del  Estado  Plurinacional  de  Bolivia,  deduciendo  los  montos  que  correspondieren  a  
pasivos  financieros,  tributarios,  laborales,  comerciales,  ambientales  y  sociales  de  la  Sociedad,  tanto  exigibles  como  contingentes,  en  la  proporción 
correspondiente.

1.2. Objeto

FANCESA,  tiene  como  objetivos:  a)  La  exploración,  adquisición,  obtención  y  explotación  de  yacimientos  de  cal,  yeso  y  materias  primas  afines,  apropiadas 
y  necesarias  para  la  fabricación  de  cemento  y  otros  productos  para  la  construcción  y/o  derivados  de  los  mismos;  b)  La  industrialización  y  comercialización 
de  estos  productos,  tanto  a  nivel  nacional  como  internacional  y  c)  La  realización  de  toda  actividad  tendiente  a  la  diversificación,  no  solamente  industrial, 
sino  también  comercial,  de  servicios  y  participación  accionaria  en  otras  sociedades  públicas  o  privadas.  Los  objetivos  seńalados  tienen  carácter 
enunciativo  y  no  limitativo.
1.3. Domicilio

La  Sociedad  tiene  como  domicilio  legal  en  el  Pasaje  Armando  Alba  N°80  de  la  Ciudad  de  Sucre,  Bolivia.
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1.4. Operaciones  con  partes  Relacionadas

Servicios  Mineros  del  Sud  S.A.  SERMISUD  S.A.

Es  proveedor  de  materias  primas  para  la  producción  de  cemento,  principalmente  de  piedra  caliza,  puzolana,  yeso  y  lutita.

Inversiones  Sucre  S.A.  ISSA

Inversiones  Sucre  S.A.  provee  de  hormigón  para  la  construcción  de  bases  de  la  nueva  línea  de  Producción  de  Cemento;  Fancesa  a  su  vez  le  provee 
como  materia  prima  cemento  en  sus  diversos  tipos.

Sucre  Metales  Industriales  S.A.  SUCREMET

Sucre  Metales  Industriales  es  proveedora  de  artículos  de  metal  en  sus  diversas  gamas,
  

asimismo,  tiene  en  proceso  de  construcción  maquinaria  para  cemento  cola,  galpones  y  otros.

1.5. Eventos  relevantes:

a. Desvinculación  del  Gerente  Comercial  de  la  Empresa.

La  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A  comunicó  como  hecho  relevante,  que  en  reunión  de  Directorio  de  fecha  1  de  julio  de  2019,  en  el  domicilio  legal  de  la  
Sociedad,  Pasaje  Armando  Alba  No  80  de  la  ciudad  de  Sucre,  se  determinó  desvincular  de  la  Empresa  al  Lic.  Gabriel  Marcelo  Marańón  Melean,  quien 
desempeńaba  el  cargo  de  Gerente  Comercial,  la  que  se  hizo  efectiva  a  partir  del  viernes  5  de  julio  de  2019.

b. Designación  Gerente  Comercial  a.i.

La  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A,  comunicó  como  hecho  relevante  que  en  fecha  15  de  julio  de  2019  se  designó  al  Lic.  Raúl  Gutiérrez  Gantier  como 
Gerente  Comercial  a.i,  la  que  se  hizo  efectiva  en  la  misma  fecha.

c. Determinación  Junta  General  Ordinaria  de  Accionistas

La  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A,  comunicó  que  en  fecha  10  de  julio  de  2019  se  llevó  a  cabo  la  Junta  General  Ordinaria  de  Accionistas,  sin  necesidad 
de  convocatoria  al  estar  presente  el  100%  de  los  accionistas,  declarando  un  cuarto  intermedio  hasta  el  día  29  de  julio  de  2019  a  horas  9:00,  en  el 
domicilio  legal  de  la  Sociedad,  en  la  que  se  aprobaron  los  Estados  Financieros  Gestión  2018  y  el  Balance  General,  así  como  el  Estado  de  Resultados  y 
demás  estados  al  31  de  marzo  de  2018,  se  aprobó  la  Memoria  Anual  Gestión  2018,  se  aprobó  el  destino  de  las  utilidades,  se  ratificó  a  los  Directores  y  
Síndicos,  se  decidió  ratificar  el  monto  de  las  remuneraciones  de  Directores  y  Síndicos,  se  designó  a  los  tres  actuales  Accionistas  para  efecto  de  firma  del 
Acta.

d. Determinación  en  Asamblea  General  de  Tenedores  de  Bonos  FANCESA  IV  EMISIÓN  1  y  2

Se  comunicó  que  en  Asamblea  General  de  Tenedores  de  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  1  y  2,  llevada  a  cabo  en  fecha  28  de  agosto  de  2019,  a  horas 
15:30  en  el  Hotel  Stannum  Boutique  y  Spa,  ubicado  en  Av.  Arce  No  2631,  edificio  Torre  Multicine,  Piso  5  de  la  ciudad  de  La  Paz,  se  tomó  conocimiento 
del  informe  del  emisor,  se  tomó  conocimiento  del  informe  del  representante  común  de  tenedores  de  bonos,  se  suscribió  el  acta  por  los  representantes  de 
tenedores  presentes.

e. Determinaciones  de  la  Junta  General  Extraordinaria  de  Accionistas  de  2  de  septiembre  de  2019.

La  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A,  comunica  que  en  fecha  2  de  septiembre  de  2019  a  horas  11:00,  se  llevó  a  cabo  la  Junta  General  Extraordinaria  de 
Accionistas  sin  necesidad  de  convocatoria  al  estar  presente  el  100%  de  los  Accionistas  de  la  Sociedad,  en  la  que  se  aprobó  la  inscripción  de  un  programa  
de  bonos  por  $us  70.000.000  (Setenta  Millones  00/100  dólares  de  los  Estados  Unidos  de  Norteamérica)  denominado  BONOS  FANCESA  V.
  
f. Determinaciones  de  la  Junta  General  Extraordinaria  de  Accionistas  de  10  de  septiembre  de  2019.

Se  comunicó  que  en  la  Junta  General  Extraordinaria  de  Accionistas  de  fecha  10  de  septiembre  de  2019,  realizada  con  el  100%  de  los  socios,  se 
determinó  aprobar  la  emisión  de  nuevos  títulos  accionarios  por  adecuación  de  la  nominación  de  Accionista  al  Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre,  la 
Junta  tomo  conocimiento  del  informe  verbal  del  Gerente  General  respecto  a  las  recomendaciones  de  la  Junta  General  Ordinaria  de  Accionistas. 
Asimismo,  se  informó  que  la  Representante  Común  de  Tenedores  de  Bonos,  Lic.  Marcela  Anslinger  participó  de  la  Junta  General  Extraordinaria  de
Accionistas.

Nueva  emisión  de  bonos

Antecedentes  Legales  de  la  Emisión  denominada  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  2

La  Junta  General  Extraordinaria  de  Accionistas  de  FANCESA,  celebrada  en  la  ciudad  de  Sucre  en  fecha  15  de  septiembre  de  2015,  aprobó  el  Programa  
de  Emisiones  denominado  Bonos  FANCESA  IV  según  consta  en  la  respectiva  Acta,  protocolizada  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°  8  de  la  ciudad  de 
Sucre,  a  cargo  de  la  Dra.  Ana  María  Bellido  de  Prieto  mediante  Testimonio  N°  2902/2015  de  fecha  21  de  septiembre  de  2015,  inscrita  en  el  Registro  de  
Comercio  administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  24  de  septiembre  de  2015  bajo  el  N°  00148433  del  libro  N°  10.

La  Asamblea  General  de  Tenedores  de  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  1,  dentro  del  Programa  de  Emisiones  denominado  Bonos  FANCESA  IV,  celebrada 
en  la  ciudad  de  La  Paz  en  fecha  16  de  mayo  de  2017,  aprobó  modificar  el  cuadro  de  compensación  por  redención  anticipada  y  los  compromisos 
financieros  establecidos  para  el  Programa  de  Emisiones  denominado  Bonos  FANCESA  IV,  y  en  consecuencia  para  la  Emisión  denominada  Bonos 
FANCESA  IV  Emisión  1  y  para  las  demás  Emisiones  comprendidas  dentro  de  dicho  Programa  de  Emisiones,  según  consta  en  la  respectiva  Acta.

2



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

La  Junta  General  Extraordinaria  de  Accionistas  de  FANCESA,  celebrada  en  la  ciudad  de  Sucre  en  fecha  3  de  mayo  de  2017,  decidió  aprobar  
unánimemente  la  modificación  del  cuadro  de  compensación  por  redención  anticipada;  modificaciones  a  los  Compromisos  Financieros  Relación  de
Endeudamiento  (RDP)  y  Relación  de  Cobertura  del  Servicio  de  la  Deuda  (RCSD);  y  la  incorporación  de  la  Relación  de  Circulante  (RC)  para  el  Programa  
de  Emisiones  denominado  Bonos  FANCESA  IV,  y  en  consecuencia  para  la  Emisión  denominada  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  1  y  para  las  demás 
Emisiones  comprendidas  dentro  de  dicho  Programa  de  Emisiones;  según  consta  en  la  respectiva  Acta,  misma  que  se  encuentra  inscrita  en  el  Registro  de
Comercio  administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  27  de  mayo  de  2017  bajo  el  N°  00157952  del  libro  N°  10.

El  Testimonio  N°  2254/2017  de  fecha  27  de  junio  de  2017  otorgado  por  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°  8  de  Distrito  Judicial  de  Chuquisaca,  a  cargo  de 
Dra.  Ana  María  Bellido  de  Prieto,  correspondiente  a  un  documento  de  modificación  e  incorporación  de  compromisos  financieros  del  Programa  de  Bonos 
denominado  Bonos  FANCESA  IV,  y  en  consecuencia  para  la  Emisión  denominada  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  1  y  para  las  demás  Emisiones 
comprendidas  dentro  de  dicho  Programa  de  Emisiones;  mismo  que  se  encuentra  debidamente  inscrito  en  el  Registro  de  Comercio  administrado  por
FUNDEMPRESA,  en  fecha  28  de  junio  de  2017,  bajo  el  N°  00158457  del  libro  N°  10.

El  Directorio  de  FANCESA,  en  sesión  celebrada  en  la  ciudad  de  Sucre  en  fecha  27  de  junio  de  2017  consideró  y  aprobó  características  particulares  de  la 
Emisión  denominada  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  2;  de  acuerdo  con  las  características  generales  aprobadas  por  la  Junta  de  Accionistas  de  15  de 
septiembre  de  2015.

La  Declaración  Unilateral  de  Voluntad  de  la  presente  Emisión  fue  protocolizada  por  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°  3  de  Distrito  Judicial  de  Chuquisaca, 
a  cargo  de  Dra.  Mónica  Caballero  Asebey  mediante  Testimonio  N°  1298/2017  de  fecha  28  de  junio  de  2017,  inscrita  en  el  Registro  de  Comercio 
administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  29  de  junio  de  2017  bajo  el  N°  00158477  del  libro  N°  10.

El  Directorio  de  FANCESA,  en  sesión  celebrada  en  la  ciudad  de  Sucre  en  fecha  11  de  octubre  de  2017  consideró  y  aprobó  las  modificaciones  a  las  
características  de  la  emisión  de  Bonos  denominada  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2.

Modificación  a  la  Declaración  Unilateral  de  Voluntad  de  la  presente  Emisión  fue  protocolizada  por  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°8  de  Distrito  Judicial  de  
Chuquisaca,  a  cargo  de  Dra.  Ana  María  Bellido  de  Prieto  mediante  Testimonio  N°3910/2017  de  fecha  25  de  octubre  de  2017,  inscrita  en  el  Registro  de 
Comercio  administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  26  de  octubre  de  2017  bajo  el  N°  00160149  del  libro  N°  10.

Mediante  Carta  de  la  ASFI,  ASFI/DSVSC/R  208564/2017  de  fecha  30  de  octubre  de  2017,  se  autorizó  e  inscribió  la  Emisión  denominada  Bonos 
FANCESA  IV  Emisión  2  en  el  RMV  de  la  ASFI,  bajo  el  número  de  registro  ASFI/DSVSC-ED-FAN-028/2017.  El  resumen  de  las  condiciones  y 
características  de  los  Bonos  FANCESA  IV  Emisión  2  se  describe  en  su  integridad  en  la  nota  21  de  estos  estados  financieros.

2Nota N° NATURALEZA Y PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Bases de preparación de los estados financieros separados

Los  estados  financieros  separados  han  sido  preparados  bajo  normas  de  contabilidad  emitidas  por  el  Colegio  de  Auditores  (Contadores  Públicos)  de
Bolivia,  las  cuales  son  de  aceptación  general.  Por  resolución  de  este  Colegio,  en  caso  de  ausencia  de  pronunciamientos  técnicos  específicos  en  el  país,
se  adoptan  las  Normas  Internacionales  de  Información  Financiera  (NIIF).
Para  efectos  legales  en  Bolivia,  los  estados  financieros  principales  son  los  estados  financieros  separados,  por  tal  razón  los  estados  financieros  separados 
de  la  Sociedad  no  incorporan  los  estados  financieros  de  las  sociedades  donde  esta  posee  control.  Se  posee  control  cuando  la  Sociedad  tiene  poder  sobre  
la  participada,  cuando  tiene  exposición  o  derecho  a  rendimientos  variables  procedentes  de  su  implicación  en  la  participada  y  cuando  se  tiene  la  capacidad 
de  utilizar  su  poder  para  influir  en  el  importe  de  los  rendimientos  del  inversor,  dichas  inversiones  se  encuentran  valuadas  a  su  valor  patrimonial 
proporcional.
Para  evaluar  la  situación  financiera  del  conjunto  económico  que  conforman  la  Sociedad  y  sus  empresas  subsidiarias,  se  debe  recurrir  a  estados
financieros  consolidados,  preparados  de  acuerdo  con  la  Norma  de  Contabilidad  N°  8  del  Colegio  de  Auditores  de  Bolivia.

Consideración de los efectos de la inflación

En  cumplimiento  a  la  normativa  local  vigente,  los  estados  financieros  separados  de  la  Sociedad  al  31  de  septiembre  del  2020  y  2019,  están  reexpresados 
en  moneda  constante  y  para  ello  se  han  seguido  los  lineamientos  establecidos  por  la  Norma  de  Contabilidad  N°  3  emitida  por  el  Colegio  de  Auditores  
(Contadores  Públicos)  de  Bolivia,  que  contempla  el  ajuste  de  los  ajustes  financieros  separados  a  moneda  constante,  utilizando  como  índice  la  variación 
de  la  Unidad  de  Fomento  de  Vivienda  (UFV).

Los  importes  de  los  estados  financieros  separados  están  reexpresados  en  moneda  constante,  para  lo  cual  se  computan  los  resultados  por  efectos  de  la 
inflación  y  los  resultados  por  tenencia  de  bienes  de  cuentas  patrimoniales  y  de  rubros  no  monetarios.  El  efecto  de  estos  ajustes  se  expone  en  la  cuenta  
Ajuste  por  Inflación  y  Tenencia  de  Bienes  (AITB)  del  estado  de  ganancias  y  pérdidas.  En  el  caso  de  los  importes  del  estado  de  ganancias  y  pérdidas,  se 
utiliza  el  ajuste  integral.

Los  estados  financieros  separados  al  30  de  septiembre  de  2020  se  encuentran  reexpresados  en  función  de  la  cotización  de  la  UFV  al  31  de  marzo  de  
2020,  para  hacerlos  comparativos  en  los  estados  financieros  a  dicha  fecha.

El  índice  al  30  de  septiembre  del  2020  y  31  de  marzo  del  2020  fue  de  Bs  2.35755  y  Bs  2.34086  respectivamente.

Empresa en funcionamiento

La  Sociedad  ha  preparado  estos  estados  financieros  separados  sobre  la  base  de  su  funcionamiento  y  el  supuesto  de  continuación  dentro  de  un  futuro  
previsible.  Por  lo  tanto,  se  supone  que  la  Sociedad  no  tiene  intención  ni  necesidad  de  liquidar  o  recortar  de  forma  significativa  la  escala  de  sus 
operaciones.

Moneda funcional y de presentación

Las  partidas  incluidas  en  los  estados  financieros  separados  de  la  Sociedad  se  expresan  en  moneda  del  ambiente  económico  donde  opera  la  Sociedad 
(bolivianos).  Los  estados  financieros  separados  se  presentan  en  bolivianos,  que  es  la  moneda  funcional  y  la  moneda  de  presentación  de  la  Sociedad.
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Ejercicio

De  acuerdo  con  disposiciones  legales,  el  cómputo  de  los  resultados  de  operación  de  las  empresas  industriales  se  efectúa  entre  el  1ş  de  abril  y  el  31  de  
marzo  del  siguiente  ańo.

Uso de estimaciones y juicios

La  preparación  de  los  estados  financieros  separados  de  conformidad  con  normas  de  contabilidad  requiere  que  la  Gerencia  de  la  Sociedad  realice  juicios, 
estimaciones  y  supuestos  que  afectan  la  aplicación  de  políticas  contables  y  los  montos  de  activos,  pasivos,  pasivos  contingentes  a  la  fecha  de  los 
estados  financieros  separados,  así  como  los  ingresos  y  gastos  del  ejercicio.  Estos  supuestos  son  revisados  continuamente  utilizando  la  información 
disponible.  Los  resultados  reales  pueden  diferir  de  estas  estimaciones.  Las  reversiones  de  las  estimaciones  contables  son  reconocidas  en  el  período  en  
que  la  estimación  es  revisada  y  en  cualquier  período  futuro  afectado.

La  información  sobre  juicios  críticos  en  la  planificación  de  políticas  contables  que  tiene  el  efecto  más  importante  en  los  estados  financieros  separados  se 
describe  en  las  notas  siguientes:

 Inventarios
 Inversiones  en  entidades  relacionadas
 Activo  fijo,  neto
 Provisión  para  indemnizaciones

Transacciones en moneda extranjera

Los  activos  y  pasivos  en  moneda  extranjera  se  convierten  en  bolivianos  al  tipo  de  cambio  oficial  vigente  a  la  fecha  de  la  transacción.  El  efecto  de  esta  
operación  se  expone  en  la  cuenta  Diferencia  de  cambio.  El  tipo  de  cambio  del  dólar  estadounidense  vigente  al  30  de  septiembre  de  2020  y  2019  fueron
Bs6.96  por  USD  1,  respectivamente.  El  tipo  de  cambio  del  Euro  al  30  de  septiembre  de  2020  y  2019  fueron  de  Bs  2.35755  y  Bs  2.31692  por  Euro  1,  
respectivamente.

Operaciones con partes relacionadas

Durante  el  ejercicio  la  Sociedad  mantuvo  operaciones  tanto  activas  como  pasivas  con  empresas  relacionadas  que  han  generado  ingresos  y  egresos,  bajo
condiciones  similares  a  las  existentes  en  el  mercado.

Inversiones temporarias

Representan  Fondos  de  Inversión  en  Sociedades  Administradoras  de  Fondos  de  Inversión  (SAFI),  las  cuales  están  valuadas  a  su  valor  cuota  de 
participación  a  la  fecha  de  cierre  del  ejercicio  más  los  rendimientos  devengados  por  cobrar.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los  activos  financieros  no  derivados  con  pagos  fijos  o  determinables  y  vencimientos  fijos  se  clasifican  como  inversiones  mantenidas  hasta  el  vencimiento,  
cuando  la  Sociedad  tiene  la  intención  manifiesta  y  la  capacidad  de  mantenerlos  hasta  su  vencimiento.

Los  depósitos  a  plazo  fijo  están  valuados  a  su  valor  nominal;  los  intereses  devengados  son  registrados  mensualmente.

Inventarios

Los  inventarios  se  valúan  al  costo  o  valor  neto  de  realización,  el  que  sea  menor.  El  costo  de  los  inventarios  se  basa  por  el  método  del  promedio 
ponderado  que  incluye  los  gastos  incurridos  en  la  adquisición  de  los  inventarios,  costos  de  producción  o  conversión  y  otros  costos  incurridos  en  el  
traslado  hasta  su  ubicación  y  condiciones  actuales.

Los  productos  terminados  y  en  proceso,  se  valúan  al  costo  de  producción,  este  costo  de  producción  incluye:  el  costo  de  la  materia  prima,  la  mano  de 
obra,  otros  costos  y  gastos  generales  de  fabricación,  basada  en  la  capacidad  normal  de  operación.  Asimismo,  se  incluyen  los  costos  de  financiamiento  y 
las  diferencias  de  cambio.

Los  repuestos,  materiales  y  suministros  al  30  de  septiembre  del  2020  y  31  de  marzo  2020  están  valuados  al  costo  de  adquisición,  siguiendo  el  método  de 
costo  promedio  ponderado.

Los  inventarios  se  reexpresan  de  acuerdo  con  lo  descrito  en  la  descripción  a  los  efectos  de  inflación

Inversiones en entidades asociadas

Las  entidades  asociadas  son  aquellas  entidades  en  donde  la  Sociedad  tiene  influencia  significativa  pero  no  control  o  control  conjunto  sobre  las  políticas
financieras  y  operativas.

La  Sociedad  evalúa  el  deterioro  de  las  inversiones  para  eventos  o  cambios  en  las  circunstancias,  lo  cual  indica  que  el  valor  de  la  inversión  puede  no  ser 
recuperable.

Las  acciones  en  entidades  asociadas  (Inversiones  Sucre  S.A.  y  Servicios  Mineros  del  Sud  S.A.),  se  encuentran  valuadas  a  su  valor  patrimonial 
proporcional,  basado  en  los  estados  financieros  auditados.

Otras inversiones

Inversiones  de  aportaciones  telefónicas

Las  acciones  telefónicas  en  COTES,  COTAS  y  COMTECO,  están  valuadas  a  su  valor  de  adquisición  en  dólares  convertidos  en  bolivianos  a  la  fecha  de 
origen.  Las  acciones  de  COTES  en  la  presente  gestión  están  valuadas  en  base  a  la  Resolución  Nş  059/2009  del  Consejo  de  Administración  de  COTES 
Ltda.  que  autorizo  la  reducción  del  Fondo  Social  Cooperativo,  en  cuantía  equivalente  a  USD  500  del  valor  de  Certificado  de  Aportación.

Las  inversiones  en  CESSA  están  valuadas  a  su  valor  de  costo  histórico.
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Cuentas por cobrar

Corresponde  a  aquellos  activos  financieros  con  pagos  fijos  y  determinables  que  no  tienen  cotización  en  el  mercado  activo.  Las  cuentas  por  cobrar 
comerciales  se  reconocen  por  el  importe  de  la  factura,  registrando  previsiones  de  valuadoras  en  caso  de  existir  evidencia  objetiva  de  riesgo  de  pago  por 
parte  del  cliente.  El  cálculo  de  esta  previsión  se  aplica  al  100%  de  las  cuentas  por  cobrar  que  tengan  un  vencimiento  superior  a  365  días  y  de  las  enviadas 
a  cobranza  judicial.

Activo fijo, neto

Los  activos  fijos  se  expresan  al  costo,  neto  de  depreciación  y  las  pérdidas  acumuladas  por  deterioro  de  valor,  si  los  hubiese.  El  costo  inicial  de  un  activo  
comprende  el  precio  de  compra  o  costo  de  construcción,  los  costos  directamente  atribuibles  para  poner  en  funcionamiento  el  activo.  Dicho  costo  incluye
el  costo  de  los  componentes  de  reemplazo  y  los  costos  por  préstamos  para  proyectos  de  construcción  de  largo  plazo,  si  cumplen  con  los  requisitos  para 
su  reconocimiento.  Los  activos  fijos  son  Re  expresados  de  acuerdo  con  lo  seńalado  en  la  consideración  a  efectos  de  inflación

Los  activos  fijos  existentes  al  31  de  marzo  de  1994  están  registrados  a  los  valores  resultantes  de  un  revalúo  técnico  practicado  a  esa  fecha  por  peritos 
independientes  y  las  incorporaciones  posteriores  están  registradas  a  su  costo  de  adquisición,  ambos  reexpresados  de  acuerdo  con  lo  seńalado  en  la 
consideración  a  efectos  de  inflación.

La  depreciación  correspondiente  a  maquinaria,  equipo  e  instalaciones  se  calcula  sobre  la  base  de  la  relación  entre  la  capacidad  de  producción  y  las  
unidades  producidas,  factor  que  es  aplicado  al  valor  de  costo  o  revalúo  actualizado  de  los  bienes.  El  resto  de  los  activos  fijos,  se

deprecian  por  línea  recta  en  función  de  la  vida  útil  restante,  determinada  por  peritos  independientes  al  1  de  abril  2001.  Para  las  incorporaciones 
posteriores,  la  depreciación  se  calcula  aplicando  coeficientes  que  se  consideran  adecuados  para  extinguir  el  valor  bruto  al  fin  de  la  vida  útil  estimada  de  
los  bienes.

Los  mantenimientos,  reparaciones,  renovaciones  y  mejoras  que  no  extienden  la  vida  útil  de  los  bienes,  son  cargados  al  resultado  del  ejercicio  incurrido.

Obras en construcción

Las  obras  en  construcción  comprenden  proyectos  en  ejecución  y  se  registran  al  costo.  Esto  incluye  el  costo  de  construcción,  adquisición  de  equipamiento 
y  otros  costos  directos.  Las  construcciones  en  proceso  no  se  deprecian  hasta  que  los  activos  relevantes  se  concluyan  y  se  encuentren  operando.  Estos 
costos  son  reexpresados  de  acuerdo  con  lo  seńalado  en  la  consideración  a  aefectos  de  inflación

Insumos a largo plazo

Los  inventarios  a  largo  plazo  corresponden  a  repuestos  y/o  insumos  utilizados  en  el  proceso  de  producción,  los  cuales  tienen  una  vida  útil  estimada  por 
personal  técnico  de  la  empresa,  en  función  a  las  características  y  condiciones  de  los  repuestos,  insumos  y  su  utilización  en  el  proceso  productivo.

Mercadería en tránsito

El  área  de  Suministros  es  la  encargada  de  realizar  los  procesos  de  compras  al  exterior  de  bienes,  materiales  o  suministros  que  solicitan  las  diferentes 
Gerencias,  Áreas  y/o  Unidades  de  Fancesa,  para  atender  sus  necesidades  administrativas  y  del  proceso  de  producción.

En  la  misma  se  acumulan  los  costos  y  gastos  que  se  incurren  hasta  cerrar  la  orden  de  pedido  para  luego  realizar  el  costeo  correspondiente  para  su 
transferencia  a  una  cuenta  de  gasto  o  a  su  capitalización  dependiendo  de  la  naturaleza  y  la  materialidad  de  este.

Deudas comerciales

Las  deudas  comerciales  corresponden  a  deudas  por  compra  de  bienes  y  servicios  relacionados  con  las  actividades  que  contribuyen  a  la  fabricación  de 
cemento.

Asimismo,  corresponde  a  la  provisión  de  maquinarias  y  equipos  más  otros  conceptos  requeridos  para  la  operación  de  la  nueva  línea  de  producción  de 
cemento,  ejecutados  al  30  de  Septiembre  de  2020.

Provisión para indemnizaciones

La  provisión  cubre  la  obligación  legal  de  pagar  una  indemnización  por  antigüedad,  equivalente  a  un  mes  de  sueldo  por  ańo  de  servicio,  constituido  para 
todo  el  personal,  por  el  pasivo  devengado  al  cierre  del  ejercicio.  En  aplicación  del  Decreto  Supremo  Nş  110  del  1ş  de  mayo  de  2009,  el  personal  es  
acreedor  a  la  indemnización  cuando  hubiesen  cumplido  los  noventa  (90)  días  de  trabajo  continuo,  equivalente  a  un  mes  de  sueldo  por  cada  ańo  de  trabajo 
continuo  o  en  forma  proporcional  a  los  meses  trabajados  cuando  no  se  ha  alcanzado  el  ańo,  incluso  en  los  casos  de  renuncia  voluntaria.  La  sociedad 
establece  y  recalcula  anualmente  la  provisión  correspondiente  a  esta  obligación,  con  base  en  el  promedio  del  total  ganado  en  los  tres  últimos  meses  de 
sueldos.

Ajuste del patrimonio

La  Sociedad  ajusta  el  total  del  patrimonio  expresándolo  en  función  de  la  variación  en  la  cotización  oficial  de  la  Unidad  de  Fomento  a  la  Vivienda  (UFV). 
Dicho  ajuste  se  registra  de  la  siguiente  manera:  i)  el  capital  pagado  se  ajusta  en  la  cuenta  Ajuste  de  capital,  ii)  Los  resultados  acumulados  se  ajustan  en 
su  misma  línea.  La  contrapartida  de  este  ajuste  se  refleja  en  la  cuenta  de  resultados  Ajuste  por  inflación  y  tenencia  de  bienes.

El  monto  acumulado  de  la  cuenta  Ajuste  de  Capital  podrá  ser  capitalizado  previo  trámite  legal.  El  monto  acumulado  de  la  cuenta  Ajuste  de  reservas 
patrimoniales  y  la  cuenta  Ajuste  Global  del  Patrimonio,  podrá  ser  aplicado  a  incrementos  de  capital  o  la  absorción  de  pérdidas  acumuladas.

Reconocimiento de ingresos

Los  ingresos  de  actividades  ordinarias  se  reconocen  en  la  medida  que  sea  probable  que  los  bene?cios  económicos  ?uyan  a  la  Sociedad  y  que  los
ingresos  se  puedan  medir  de  manera  ?able,  independientemente  del  momento  en  el  que  el  pago  es  realizado.  Los  ingresos  se  miden  por  el  valor 
razonable  de  la  contraprestación  recibida  o  por  recibir,  teniendo  en  cuenta  las  condiciones  de  pago  de?nidas  contractualmente  y  sin  incluir  impuestos  ni 
aranceles.

Los  siguientes  criterios  específicos  de  reconocimiento  se  deben  cumplir  para  que  los  ingresos  sean  reconocidos:
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Ventas  de  cemento

Los  ingresos  de  actividades  ordinarias  procedentes  de  la  venta  de  cemento  se  reconocen  cuando  se  hayan  sustancialmente  transferido  al  comprador,  por 
lo  general,  al  momento  de  la  entrega  del  cemento.

Ingresos  por  intereses

Los  ingresos  por  intereses  se  registran  utilizando  el  método  de  la  tasa  de  interés  efectiva.  Los  intereses  ganados  se  incluyen  en  la  línea  de  ingresos 
?nancieros  del  estado  de  resultados.

Ingresos  por  dividendos

Los  ingresos  por  dividendos  de  las  subsidiarias  se  reconocen  en  el  estado  de  resultados  cuando  se  ha  establecido  el  derecho  de  pago.

Costo del Cemento vendido

El  costo  de  ventas  representa  el  costo  de  producción  de  todas  las  unidades  terminadas  y  vendidas  durante  el  período  fabril  del  01  de  abril  al  30  de  
septiembre  del  2020.  El  costo  de  venta  es  el  costo  en  que  se  ha  incurrido  para  producir  el  cemento  que  se  vende.  Los  costos  de  producción  son  todos  los  
costos  que  se  han  incurrido  en  la  producción  del  cemento.  Estos  costos  abarcan  todo  lo  referente  a  materias  primas,  mano  de  obra  y  otros  gastos  de 
fabricación  que  contribuyen  a  la  fabricación  del  cemento.

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

La  Composición  al  30  de  septiembre  2020  y  2019  es  la  siguiente:

                                                                                              2020 2019
                                                                                                                 Reexpresado
Concepto                                                                                Bs Bs

Impuesto  sobre  las  Utilidades  de  las  Empresas                  - 7,132,013
Impuesto  sobre  las  Utilidades  de  las  Empresas (1) - 7,132,013
    
Total   Impuesto  sobre  las  Utilidades   -   7,132,013  

(1) Corresponde  a  la  provisión  constituida  de  acuerdo  con  lo  que  establece  la  Ley  N°  1606  del  22  de  diciembre  de  1994  (modificatoria  de  la  Ley  N°  843),  
por  cuanto  la  Emprea  está  sujeta  al  pago  de  una  alicuota  del  25%  de  sus  utilidades  tributarias  netas  al  cierre  de  cada  gestión  fiscal.  El  pago  de  este 
impuesto  se  considera  un  anticipo  del  impuesto  a  las  transacciones  de  la  siguiente  gestión.

Posición en moneda extranjera

Avales, fianzas otorgadas por la Sociedad

Al  30  de  septiembre  de  2020,  la  Sociedad  mantiene  las  siguientes  operaciones  crediticias  con  las  siguientes  Instituciones  Financieras:

Banco  Nacional  de  Bolivia,  Boleta  de  Garantía  N°10400719/20  renovable,  irrevocable  y  de  Ejecución  Inmediata,  con  vencimiento  al  01  de  noviembre  de 
2020  por  USD1.422.050  (Bs9.897.468  Nueve  millones  ochocientos  noventa  y  siete  mil  cuatrocientos  sesenta  y  ocho  00/100  bolivianos),  a  favor  de  la
Administradora  Boliviana  de  Carreteras  (ABC)  para  la  Provisión  de  Cemento  Portland  (ITEMES)  para  la  Pavimentación  del  Proyecto  Potosí  Tarija  Tramos: 
Cuchu  Ingenio  Santa  Bárbara  y  Bella  Vista  Cotagaita.  Invitación  Directa  No.  001/2005.  Boleta  de  Garantía  otorgada  mediante  Mercadería  giro 
comercio/Producto  terminado  y  en  Proceso  (Cemento)  con  BNB.

Banco  Unión,  Boleta  de  Garantía  Nş034287,  documento  de  cumplimiento  de  contrato  de  carácter  Renovable,  Irrevocable  y  Ejecución  Inmediata  a  Primer 
Requerimiento,  con  vencimiento  al  17  de  enero  de  2021,  por  un  importe  de  Bs.82.875,66  (Ochenta  y  dos  mil  ochocientos  setenta  y  cinco  66/100 
bolivianos),  en  favor  de  EMPRESA  ESTRATEGICA  BOLIVIANA  DE  CONSTRUCCION  Y  CONSERVACION  DE  INFRAESTRUCTURA  CIVIL,  para 
adjudicación  de  contratación  directa  para  la  provisión  de  Cemento  Portland.

Operación  N°47722000-00003289  Tarjeta  de  Crédito  Empresarial  contratada  el  1  de  mayo  2016  por  un  monto  de  Bs15.000  (Quince  mil  00/100  bolivianos) 
a  un  plazo  de  720  días,  los  cuales  son  renovados  en  cada  vencimiento  por  un  periodo  similar.  La  Tarjeta  de  crédito  fue  contratada  con  destino  de 
Consumo,  compras  vía  Internet  cuyo  vencimiento  es  el  mes  de  junio  del  2021.

Principales contratos

Contrato  de  pavimentación  del  tramo  vial  Cuchu  Ingenio  -  Santa  Bárbara  en  la  carretera  Potosí  Tarija  y  el  tramo  vial  Bella  Vista  Cotagaita  en  la  carretera 
Potosí  Villazón,  suscrito  entre  el  Servicio  Nacional  de  Caminos  y  la  Sociedad  Accidental  FANCESA  SOBOCE  El  importe  total  del  contrato  asciende  a 
USD  20.315.000  (Veinte  millones  trescientos  quince  mil  00/100  dólares  estadounidenses)  (Bs141.392.400),  FANCESA  y  SOBOCE  garantizan  el 
cumplimiento  de  este  contrato  mediante  una  boleta  de  garantía  de  cumplimiento  de  contrato  emitida  por  el  Banco  Nacional  de  Bolivia  por  un  importe  
equivalente  al  7%  del  importe  total  del  contrato  con  vigencia  hasta  la  finalización  de  este.  Del  total  del  contrato  de  provisión  de  cemento  corresponde  a  
FANCESA  el  70%  y  a  SOBOCE  el  restante  30%.
Los  pagos  se  realizarán  en  un  plazo  de  noventa  días  computables  a  partir  de  la  fecha  de  entrega  y  facturación  de  las  cantidades  de  cemento,  de  acuerdo
con  el  cronograma  establecido.  Al  18  de  octubre  de  2006,  FANCESA  provisionó  al  proyecto  50,230  toneladas  de  cemento,  a  solicitud  del  contratista 
Queiroz  Galvao  para  los  frentes  I,  II  y  IV.  A  partir  de  esa  fecha  y  ante  solicitud  escrita  del  contratista  fueron  suspendidos  los  pedidos,  suspensión  que  a  la
fecha  continúa.
Por  la  cantidad  provisionada  a  la  Administradora  Boliviana  de  Carreteras  (ex  Servicio  Nacional  de  Caminos),  se  realizó  el  pago  de  8  planillas  en  un  monto  
equivalente  de  USD
2.347.554  (Dos  millones  trescientos  cuarenta  y  siete  mil  quinientos  cincuenta  y  cuatro  00/100  dólares  estadounidenses),  (Bs16.338.976),  de  los  cuales 
USD  999.948  (Novecientos  noventa  y  nueve  mil  novecientos  cuarenta  y  ocho  00/100  dólares  estadounidenses)  (Bs6.959.638)  fueron  cancelados  en  fecha 
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24  de  febrero  de  2006,  USD429.448  (Cuatrocientos  veintinueve  mil  cuatrocientos  cuarenta  y  ocho  00/100  dólares  estadounidenses)  (Bs2.988.958)  en 
fecha  24  de  abril  de  2007,  y  USD  918.158  (Novecientos  dieciocho  mil  ciento  cincuenta  y  ocho  00/100  dólares  estadounidenses)  (Bs6.390.380)  en  fecha 
24  de  marzo  de  2008.
Asimismo,  con  efecto  al  31  de  marzo  2008,  se  abonó  en  la  cuenta  de  la  ABC  USD  69  (Sesenta  y  nueve  00/100  dólares  estadounidenses)  (Bs480.24),  por 
los  gastos  bancarios  de  transferencia  en  las  operaciones  de  pago.
En  fecha  20  de  abril  del  2010  se  entregó  en  oficinas  de  Control  y  Monitoreo  en  Camargo,  con  nota  GGL-0020/2010  el  certificado  de  pago  Nş  17  que 
contempla  el  importe  de  USD  1.921.912.90  (Un  millón  novecientos  veinte  y  un  mil  novecientos  doce  90/100  dólares  americanos),  importe  adeudado  a 
FANCESA  por  la  ABC,  por  concepto  de  provisiones  de  cemento  efectuadas  en  los  meses  de  noviembre  y  diciembre  del  2005  y  enero,  febrero,  marzo  y 
abril  del  2006,  para  el  proyecto  carretero  Potosí-Tarija.
En  fecha  27  de  agosto  del  2010,  se  efectúa  un  pago  parcial  por  el  monto  de  USD  400.000  (Cuatrocientos  mil  00/100  dólares  americanos)  a  cuentas  de 
FANCESA.
En  fecha  14  de  enero  del  2011,  se  efectúa  un  pago  parcial  por  el  monto  de  USD  1.000.000.  (Un  millón  00/100  dólares  americanos)  a  cuentas  de
FANCESA.
En  fecha  31  de  mayo  del  2011,  se  efectúa  un  pago  por  el  monto  de  USD  521.912,90  (Quinientos  veinte  unos  mil  novecientos  doce  90/100  dólares
americanos)  a  cuentas  de  FANCESA.
El  total  cancelado  es  de  USD  4.269.536.40  (Cuatro  millones  doscientos  sesenta  y  nueve  mil  quinientos  treinta  y  seis  40/100  dólares  americanos), 
correspondiente  al  total  de  la  provisión  efectuada  por  FANCESA  al  proyecto  correspondiente  al  Certificado  de  pago  N°17.
En  el  mes  de  junio  2015  ha  solicitud  de  la  Administradora  Boliviana  de  Carreteras  (ABC)  se  reanudo  despachos  al  Proyecto,  por  un  equivalente  a  1.500  
Toneladas,  enviadas  en  los  meses  de  junio,  Julio,  agosto,  septiembre  2015  y  febrero  y  marzo  2016.
En  fecha  20  de  abril  del  2016  se  entregó  en  oficinas  de  Control  y  Monitoreo  en  Camargo,  con  nota  GGL-008/2016  el  certificado  de  pago  Nş  18  que 
contempla  el  importe  de  127.500.00  (Ciento  Veintisiete  mil  quinientos  00/100  dólares  americanos),  importe  adeudado  a  FANCESA  por  la  ABC,  por
concepto  de  la  última  provisión  de  1500  Toneladas.

Banco  Nacional  de  Bolivia,  Boleta  de  Garantía  N°10400719/20  renovable,  irrevocable  y  de  Ejecución  Inmediata,  con  vencimiento  al  1  de  noviembre  de
2020  por  USD1.422.050  (Bs9.897.468  Nueve  millones  ochocientos  noventa  y  siete  mil  cuatrocientos  sesenta  y  ocho  00/100  bolivianos),  a  favor  de  la
Administradora  Boliviana  de  Carreteras  (ABC)  para  la  Provisión  de  Cemento  Portland  para  la  Pavimentación  del  Proyecto  Potosí  Tarija  Tramos:  Cuchu 
Ingenio  Santa  Bárbara  y  Bella  Vista   Cotagaita.  Invitación  Directa  No.  001/2005.

Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la cual opera SERMISUD S.A., subsidiaria de la Sociedad

a. Derogación  de  ciertos  artículos  del  actual  Código  de  Minería  Boliviano

El  Tribunal  Constitucional  de  Bolivia  a  través  de  la  Sentencia  Constitucional  No.  0032/2006  de  fecha  10  de  mayo  de  2006,  declaró  inconstitucionales 
ciertos  aspectos  de  los  artículos  4°,  69°,  72°,  74°  y  75°  y  la  totalidad  del  artículo  68°  del  Código  de  Minería,  los  cuales  regulan  la  naturaleza  jurídica  de  las 
concesiones  mineras.
La  sentencia  emitida  no  derogó  automáticamente  los  artículos  mencionados  y  estableció  un  plazo  de  dos  ańos  a  partir  de  su  notificación  para  que  el 
Poder  Legislativo,  regule  o  modifique  mediante  ley  los  artículos  y  si  pasados  los  dos  ańos,  el  Poder  Legislativo  no  se  pronunciaba  o  sustituir  los  artículos 
con  una  nueva  legislación,  o  falta  de  ella,  quedaban  simplemente  derogados,  es  decir  sin  efecto.

b. Planes  de  nacionalización  de  los  recursos  naturales  en  Bolivia

El  1°  de  mayo  de  2006,  el  Gobierno  promulgó  un  decreto  que  nacionalizó  la  industria  de  los  hidrocarburos  de  Bolivia.  Después  de  ese  decreto,  el 
Gobierno  declaró  públicamente  su  deseo  de  ejercer  el  control  estatal  sobre  toda  la  producción  de  recursos  naturales.
El  2  de  mayo  de  2007,  el  Gobierno  Boliviano  promulgó  el  Decreto  Supremo  Nş  29117,  declara  Reserva  Fiscal  Minera  a  todo  el  territorio  boliviano,  siendo 
el  Estado  Boliviano  quien  mantiene  el  título  de  propiedad  de  los  minerales.  El  Estado  Boliviano  delegó  a  la  Corporación  Minera  de  Bolivia  (COMIBOL),  la 
exploración  y  administración  de  reservas  mineras,  excepto  para  aquellas  áreas  que  han  sido  dadas  en  concesión  antes  de  la  emisión  de  dicho  Decreto.  
Consecuentemente,  las  actuales  concesiones  de  Servicios  Mineros  del  Sud  S.A.  SERMISUD,  no  han  sido  afectadas.

c. Proyecto  de  Ley  de  caducidad  de  concesiones  mineras

El  ańo  2008,  la  Cámara  de  Diputados  de  Bolivia  aprobó  el  proyecto  de  Ley  de  Caducidad  de  concesiones  mineras,  disponiendo  la  modificación  de  los
artículos  10°,  65°  y  155°  del  Código  de  minería,  incluyendo  los  siguientes  cambios:
i) que  las  empresas  que  tenían  concesiones  mineras  tenían  el  plazo  de  un  ańo  para  presentar  ante  la  Corporación  Minera  de  Bolivia  (COMIBOL)  un  
plan  minero  de  explotación  y  los  que  no  presentaban,  serían  declaradas  caducan  y  pasarían  al  estado  como  reserva  fiscal.
ii) que  en  el  segundo  ańo  las  empresas  tenían  que  ejecutar  el  plan  minero  presentado  ante  el  gobierno,  en  trabajos  de  prospección,  exploración,  
explotación  y  si  no  cumplían  el  programa  de  concesiones  mineras,  éstas  se  revertían  al  estado  y
iii) el  plan  minero  tendría  una  duración  de  cinco  ańos  en  los  cuales  las  empresas  tendrían
que  cumplir  todo  lo  que  se  planteó  mediante  su  programa  paso  a  paso,  en  caso  de  que  no  se  cumplía  lo  establecido,  las  concesiones  pasarían  a  ser  parte 
de  la  Reserva  Fiscal  del  Estado.

La  Ley  de  caducidad  de  concesiones  mineras  está  siendo  discutida  en  el  Senado  de  la  República  y  no  ha  sido  aprobada  la  mencionada  Ley.

d. Cambios  en  la  normativa  minera-Nueva  Constitución  Política  del  Estado

El  07  de  febrero  de  2009  se  promulgó  la  nueva  Constitución  Política  del  Estado.
Por  la  nueva  Constitución  Política  del  Estado,  las  industrias  extractivas  de  recursos  naturales  están  sujetas  a  las  siguientes  disposiciones 
constitucionales,  entre  otras:
Artículo  349,  numeral  II.
II.  El  Estado  reconocerá,  respetará  y  otorgará  derechos  propietarios  individuales  y  colectivos  sobre  la  tierra,  así  como  derechos  de  uso  y  aprovechamiento 
sobre  otros  recursos  naturales.  Artículo  370,  numeral  I.
I.  El  Estado  otorgará  derechos  mineros  en  toda  la  cadena  productiva,  suscribirá  contratos  mineros  con  personas  individuales  y  colectivas  previo 
cumplimiento  de  las  normas  establecidas  en  la  Ley.
Asimismo,  este  artículo  entre  otros  establece  que:
III.  El  derecho  minero  en  toda  la  cadena  productiva,  así  como  los  contratos  mineros  tienen  que  cumplir  una  función  económica  social  ejercida 
directamente  por  sus  titulares.
IV.  El  derecho  minero  que  comprende  las  inversiones  y  trabajo  en  la  prospección,  exploración,  explotación,  concentración,  industria  o  comercialización  de  
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los  minerales  o  metales  es  de  dominio  de  los  titulares.  La  Ley  definirá  los  alcances  de  este  derecho.
V.  El  contrato  minero  obligará  a  los  beneficiarios  a  desarrollar  la  actividad  minera  para  satisfacer  el  interés  económico  social.  El  incumplimiento  de  esta 
obligación  dará  lugar  a  su  resolución  inmediata.

e. Disposición  Transitoria  Octava,  numerales  III

III. Las  concesiones  mineras  otorgadas  a  las  empresas  nacionales  y  extranjeras  con  anterioridad  a  la  promulgación  de  la  Constitución,  en  el  plazo  de  un 
ańo,  deberán  adecuarse  a  ésta,  a  través  de  los  contratos  mineros.  A  la  fecha  los  contratos  aún  no  han  sido  firmados  por  falta  de  reglamentaciones  que  
deberán  ser  establecidas  por  el  propio  Estado.

f. Disposición  Transitoria  Decreto  Supremo  N°  726

En  fecha  6  de  diciembre  de  2010,  se  promulgó  el  D.S.  Nş  0726,  a  través  de  cuyo  artículo  único,  el  Gobierno  Nacional  declaro  que  las  Concesiones  
Mineras  otorgadas  con  anterioridad  al  06  de  diciembre  de  2010,  a  partir  de  la  aprobación  de  este  Decreto  Supremo  se  adecuan  al  Ordenamiento 
Constitucional  vigente,  transformándose  automáticamente  en  Autorizaciones  transitorias  especiales  en  tanto  se  realice  su  migración,  de  acuerdo  a  la 
normativa  sectorial  a  emitirse.
En  consecuencia,  todas  las  concesiones  mineras  otorgadas  antes  del  06  de  diciembre  de  2010  fueron  transformadas  en  Autorizaciones  transitorias
especiales  hasta  que  se  emita  un  nuevo  Código  Minero.
En  fecha  18  de  septiembre  de  2013,  el  ejecutivo  promulgó  la  Ley  No.  403  de  Reversión  de  Derechos  Mineros,  mediante  la  cual  se  establece  que  el 
Estado  realizará  una  verificación  de  todas  las  áreas  de  explotación  (ATEs)  a  fin  de  evidenciar  la  actividad  minera,  por  lo  que  en  caso  de  que  se  demuestre 
la  inactividad  dichas  áreas  corren  el  riesgo  de  ser  revertidas  al  dominio  originario  del  Estado.
En  fecha  22  de  mayo  de  2014,  el  Gobierno  promulgó  la  Ley  No.  535  que  corresponde  a:

Ley  de  Minería  y  Metalurgia
  

Que  establece:
La  presente  Ley  alcanza  a  todas  las  actividades  mineras  que  se  realicen  sobre  los  recursos  minerales  que  se  encuentran  en  el  suelo  y  subsuelo  del  
territorio  boliviano,  cualquiera  sea  su  origen  o  el  estado  en  el  que  se  presenten,  incluyendo  granitos,  mármoles,  travertino,  pizarras,  areniscas,  arcillas  y 
otras  rocas;  minerales  industriales  como  yeso,  sal,  mica,  asbesto,  fosfatos,  bentonita,  baritina,  azufre,  fluorita,  salmueras,  boratos,  carbonatos,  magnesita, 
caliza;  piedras  semipreciosas:  cristal  de  roca  y  variedades  de  cuarzo,  ágata,  amatista,  granates,  topacio,  berilo,  sodalita,  citrino  y  piedras  preciosas  como 
diamantes,  esmeraldas  y  otras;  y  tierras  raras.

Artículo  94.  (DERECHOS  ADQUIRIDOS  Y  PRE-CONSTITUIDOS).  I.  El  Estado  Plurinacional  de  Bolivia  reconoce  y  respeta  los  derechos  adquiridos  de  los 
titulares  privados  individuales  o  conjuntos,  de  las  empresas  privadas  y  mixtas,  y  de  otras  formas  de  titularidad  privada  respecto  de  sus  Autorizaciones 
Transitorias  Especiales   ATEs,  previa  adecuación  al  régimen  de  contratos  administrativos  mineros,  de  acuerdo  con  la  presente  Ley.
A  través  de  Resolución  Ministerial  No.  0294/2016  de  fecha  05  de  diciembre  de  2016  se  ha  aprobado  y  puesto  en  vigencia  el  Reglamento  de  Adecuación 
de  Derechos  Mineros,  normativa  con  la  cual  se  debe  realizar  el  proceso  de  migración  de  ATEs  (ex  concesiones  mineras)  a  contratos  Administrativos 
mineros  con  el  Estado  Plurinacional  de  Bolivia.

Otros aspectos relevantes

PROYECTO  NUEVA  LÍNEA  DE  PRODUCCIÓN  DE  CEMENTO

El  proyecto  contempla  la  instalación  de  una  línea  completa  que  incluye  las  secciones  de  Trituración  de  caliza,  parque  de  prehomogeneización,  Molienda 
de  polvo  crudo,  Trituración  de  aditivos,  Horno  de  calcinación,  Molienda  de  cemento  y  Envase/despacho  de  cemento.

La  Nueva  Línea  de  Producción  se  ubicará  geográficamente  en  dos  sectores  próximos  a  la  ciudad  de  Sucre-Bolivia,  la  sección  de  trituración  de  caliza  que 
será  emplazada  en  la  cantera  Romeral  que  dista  32  Km  de  la  actual  planta  de  producción  de  Cal  Orcko.  El  resto  de  las  secciones  productivas  se  
localizarán  4  aledańas  a  la  planta  Cal  Orcko.

Este  proyecto  será  ejecutado  bajo   la   modalidad   de   administración   directa   y   considera   una  inversión   de   USD   215.448.382.-   (Doscientos  quince 
millones   cuatrocientos   cuarenta   y  ocho  mil  trescientos  ochenta  y  dos  00/100   dólares   americanos)   que  comprende  además  de  la  provisión  de 
maquinarias,  las  obras  civiles,  la  instalación  de  servicios,  mejora  de  caminos  a  canteras  más  otros   conceptos   requeridos   para   la   operación   de   la  
futura   planta  industrial.

Los  ítems  más  significativos  de  esta  inversión  son  los  relativos  a  la  provisión  de  maquinarias,  equipos  y  de  obras  civiles.  El  tiempo  estimado  para  la 
finalización  del  proyecto  es  de  36  meses.

A  través   de   un   proceso   de   Licitación   pública   internacional   Ns   GGL   0001/2015,   llevada  a  cabo  en  el  mes  de  abril  de   2016,   y  con  posterioridad   en  
fechas  26   y   27   de  julio   de   2016  se  procedió  con  la  calificación  vía  proceso  de   puja   abierta   y  posterior   adjudicación  que  recayó  en  la  Empresa 
Danesa  FLSmidth  por  un  monto   de  USD  77.334.730.-  (Setenta      y  siete  millones  trescientos  treinta  y  cuatro  mil  setecientos  treinta   00/100   dólares 
americanos)  que  corresponde  al  suministro  de  ingeniería,  maquinaria  y  equipos  en  condiciones  DAP  (Inconterm2010),  además  de  documentación  y 
servicios  de  supervisión,  asesoría  de  montaje  hasta  la  puesta  en  marcha.

La  provisión  de  equipo  y  maquinaria  considera  una  capacidad  productiva  garantizada  de  las  secciones  principales  de  650  Tonelada  por  hora  (tph)  de  
caliza  triturada,  198  tph   de   molienda  de  polvo  crudo,  2.100  Tonelada   por   día   (tpd)   de   producción   de   Clinker,   135   tph  de  molienda  de  cemento  y  de 
5.800  bolsas  de  50  kilogramos  envasadas  por  hora.

Con  el  fin  de  mejorar  las  sinergias   de   la   Nueva   Línea  de   Producción  con   las   dos   líneas  en  actual  operación  y  garantizar  su  implementación  óptima  
operativa,  mediante  acta  de  Directorio  N°34/2016  de  fecha  06  de  Marzo  de  2017,  se  aprobó   la   adquisición   de   ingeniería,  equipo  adicional  y  del  
transporte,  originado  por   las   variaciones   técnicas  conforme  a  la  determinación  del  desplazamiento  del   sitio   de   emplazamiento   por   un   importe  de 
USD  4.749.270  (Cuatro  millones  setecientos  cuarenta  y  nueve  mil  doscientos  setenta  00/100  dólares  americanos).
FINANCIAMIENTO  EJECUCION  DEL  PROYECTO
El  proyecto  de  la  Nueva  Línea  de  Producción  se  encuentra  en  su  etapa  final  de  construcción  y  montaje,  esto  significa  que  se  están  concluyendo  las  
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etapas  de  montaje  mecánico  y  eléctricos  para  posteriormente  iniciar  la  etapa  de  comisiona  miento  (pruebas  con  carga  y  pruebas  de  garantía).  A  nivel 
físico  el  avance  global  del  proyecto  al  31  de  marzo  de  2020  es  del  93%.

A  partir  de  la  segunda  quincena  de  marzo  de  2020  nuestro  país  ingresa  en  una  serie  de  decisiones  de  parte  del  Gobierno  Nacional  para  frenar  el  avance 
de  la  pandemia  COVID-19.

o Una  de  las  primeras  medidas  adoptadas  fue  la  reducción  de  la  jornada  laboral  a  5  horas  partir  del  16  de  marzo  de  2020  hasta  el  31  de  marzo  de 
2020.

o La  segunda  medida  se  la  conoció  el  pasado  sábado  21  de  marzo  la  cual  consiste  en  el  ingreso  a  nivel  nacional  a  un  estado  de  cuarentena  total  por 
14  días  (del  22  marzo  al  04  de  abril  de  2020),  esta  cuarentena  consiste  en  un  aislamiento  aplicado  a  las  personas  del  territorio  nacional  con  el  fin  de  evitar  
o  limitar  el  riesgo  de  expansión  de  la  enfermedad.

o En  acatamiento  al  D.S.  4214,  promulgado  el  14  de  abril  del  2020,  se  amplía  la  cuarentena  total  dispuesta  anteriormente  hasta  el  30  de  abril  de  2020.

o En  acatamiento  al  D.S.  4229,  promulgado  el  29  de  abril  de  2020,  se  amplía  la  cuarentena  total  dispuesta  anteriormente  hasta  el  10  de  mayo  de  
2020.  A  partir  del  11  de  mayo  se  ingresa  en  una  cuarentena  dinámica  condicionada  por  las  categorías  de  riesgo  por  departamentos  y  ciudades.

En  acatamiento  al  Decretos  Supremos  Proyecto  NLP  interrumpe  trabajos  a  partir  del  22/03/2020  hasta  que  exista  condiciones  para  continuar  con  las 
actividades  del  Proyecto.

Contingencias

La  sociedad  no  tiene  conocimiento  de  contingencias  significativas  al  cierre  del  ejercicio  o  que  puedan  surgir  con  posterioridad  a  la  fecha  de  este  informe.

Hechos posteriores

El  17  de  marzo  de  2020,  posterior  al  periodo  que  se  informa,  el  Gobierno  Nacional  declaro  Emergencia  Sanitaria  Nacional  y  Cuarentena,  como 
consecuencia  de  la  propagación  del  COVID  19  en  Bolivia,  emitiendo  una  serie  de  disposiciones  para  contener  la  propagación  ;  tales  como  medidas 
restrictivas  excepcionales  de  circulación,  la  reducción  drástica  de  las  actividades  y  la  emisión  de  normas  de  carácter  económica,  entre  otras  que  se 
esperan  afecten  de  manera  significativa  a  la  actividad  económica  del  País  y  los  mercados  en  general.  A  la  fecha  de  emisión  de  estados  financieros,  se
desconoce  el  tiempo  que  duren  las  medidas  de  excepción  mencionadas  y  los  efectos  que  las  mismas  pudieran  tener  sobre  la  situación  financiera,  el  
resultado  de  las  operaciones  y  flujos  de  efectivo  en  la  entidad.

Al  ser  estas  disposiciones  eventos  posteriores  al  periodo  sobre  el  que  se  informa,  son  considerados  como  hechos  posteriores,  que  no  requieren  de  ajuste 
y  no  generen  impacto  sobre  el  reconocimiento  y  medición  de  los  activos  y  pasivos  a  la  fecha  de  preparación  de  los  estados  financieros.  Así  mismo 
tampoco  se  pueden  estimar  razonablemente  los  efectos  de  estos  hechos,  afectación  que  va  a  ser  estimado  al  final  de  la  gestión  sobre  la  situación 
financiera,  el  resultado  de  las  operaciones  y  flujos  de  efectivo  de  la  entidad  a  futuro.

Nota N°3 DISPONIBILIDADES   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

DISPONIBILIDADES

Billetes y Bancos

Billetes y Bancos Moneda Nacional

71,129,139.33 58,615,568.98Bancos M/N

78,719.62 99,504.43Fondo Fijo de Caja Chica M/N

71,207,858.95 58,715,073.41Total Billetes y Bancos Moneda Nacional

Billetes y Bancos Moneda Extranjera

253,122.18 1,771,272.84Bancos M/E

253,122.18 1,771,272.84Total Billetes y Bancos Extranjera

71,460,981.13 60,486,346.25Total Billetes y Bancos

71,460,981.13 60,486,346.25TOTAL DISPONIBILIDADES

3.  Disponibilidades

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:   
        
                                            2020   31/03/2020
                                        30/09/2020   (Reexpresado)
Concepto                                             Bs                          Bs
        
Caja                                                 78,720                  97,911  
Bancos-  Cuenta  Corriente          56,095,193           41,308,211  
Bancos  -  Caja  de  Ahorro          15,287,068           19,078,631  
Total   Disponibilidades          71,460,981           60,484,753  
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Nota N°

30 de Septiembre de 202030 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 202031 de Marzo de 2020

INVERSIONES   (En Bs.)

Clasificado de acuerdo a la política de Inversión de la Empresa 

Largo PlazoCorto Plazo

4

INVERSIONES

Inversiones Financieras

Inversiones Financeras

Inversiones Financeras Moneda Nacional

12,033,073Depósitos a Plazo Fijo M/N 656,418.00

25,016,380Otras Inversiones Financiera a Largo Plazo 24,839,279

25,016,380Total Inversiones Financeras 24,839,279

12,033,073Total Inversiones Financeras Moneda Nacional 656,418.00

Inversiones Financeras Moneda Extranjera

4,502,624Otras Inversiones Financieras M/E 484,393.00

4,502,624Total Inversiones Financeras Moneda 
Extranjera

484,393.00

16,535,697 25,016,380Total Inversiones Financieras 24,839,2791,140,811.00

Inversiones Permanentes

Moneda Nacional

1,538,731M/N 1,527,838

1,538,731Total  Moneda Nacional 1,527,838

1,538,731Total Inversiones Permanentes 1,527,838

16,535,697 26,555,111TOTAL INVERSIONES 26,367,1171,140,811.00

NOTA  4  -  

INVERSIONES  A  CORTO  PLAZO
  
La  composición  del  capítulo  es  la  siguiente: 
                                              30/09/2020                     Marzo-2020
                                                                                                  (Reexpresado) 
                                                      Bs              Bs
 
SAFI  -  BNB  Port.  Efect.,  Opor.  y  Op.              129,195           3,643,235
SAFI  -  Mercantil  Prossimo  Fia           115,051                       115,586  
SAFI  -  Fortaleza  UFV  -  y  USD                        231,940           232,238    
SAFI  Crecer                                 8,206                       511,565
Totales                                                        484,393           4,502,624  
      

4.-  Inversiones  mantenidas  hasta  el  vencimiento,  DPF  -  Notas  y  Cartas  de  Crédito

La  composición  del  rubro  es  la  siguiente:
  
                                                                                30/09/2020 Marzo2020                                                                   (Reexpresado)  
                                                           Bs      Bs
Depositos  a  Plazo  Fijo  -  Pignorados  -  BNB                   -               11,371,974  
Depositos  a  Plazo  Fijo  BNB                         656,418                   661,098      
                                                         656,418             12,033,072   
     

4.-  Fondos  Pignorados  y  Otros  a  Largo  Plazo    
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                                                                                 30/09/2020   Marzo  2020
                                   (Reexpresado)  
                                      Bs         Bs
Documento  Carta  de  Crédito-BCP                   24,839,279    25,016,379   
                                    24,839,279    25,016,379     

4.-  INVERSIONES  A  LARGO  PLAZO  

Otras  Inversiones

                                                                      31/09/2020       mar-20
                                                                       (Reexpresado)
                                                               Bs         Bs

Cessa                                                                    280                         282
Cotes                                                        143,376                  144,398
Cotas                                                          18,096        18,225
Comteco                                                          10,440        10,514
Parque  Cretasico                                     1,355,646   1,365,312
Total   Otras  inversiones       1,527,838    1,538,732  

  

Nota N°5

 % DE PARTICIPACION MONTO DE LA INVERSION

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS Y/O VINCULADAS (En Bs.)

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS 
Y/O VINCULADAS
Empresas Relacionadas

Inversiones en Entidades Asociadas Moneda 
Nacional

99.99968% 99.99968% 246,735,455.00 246,735,454.84INVERSIONES SUCRE S.A. (ISSA) M/N

80% 80% 35,133,399.00 35,133,398.79SERMISUD M/N

281,868,854.00 281,868,853.63Total Inversiones en Entidades Asociadas 
Moneda Nacional

281,868,854.00 281,868,853.63Total Empresas Relacionadas

281,868,854.00 281,868,853.63TOTAL INVERSIONES EN EMPRESAS 
RELACIONADAS Y/O VINCULADAS

INVERSIONES  A  LARGO  PLAZO  

La  composición  al  30  de  septiembre  de  2020  es  la  siguiente:
     
                      2020                      2020
     Septiembre                              Reexpresado
Concepto                             Bs.                          Bs.      
          
Inversiones  Sucre  S.A 246,735,455  246,735,455
Inversiones  Sermisud  S.A 35,133,399  35,133,399
Total   Inversiones  Empresas  Relacionadas   
                                                281,868,854     281,868,854  

6Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

CUENTAS POR COBRAR   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por Cobrar

11



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

6Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

CUENTAS POR COBRAR   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

Cuentas por Cobrar Moneda Nacional

16,517,981 20,169,813Cuentas por Cobrar Comerciales M/N

30,979,222 29,961,404Documentos por Cobrar Comerciales M/N

)(10,893,940 )(10,971,612M/N

136,419,599 158,087,590Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas M/N

)(3,747,966 )(1,317,117M/N

149,189,614 176,940,285 20,085,282 18,989,792Total Cuentas por Cobrar Moneda Nacional

149,189,614 176,940,285 20,085,282 18,989,792Total Cuentas por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar Moneda Nacional

13,530,222 13,626,691M/N

)(13,530,222 )(13,626,691M/N

32,718,709 41,673,134Otras Cuentas por Cobrar M/N

)(594,976 )(599,218Previsión para Otras Cuentas por Cobrar M/N

32,123,733 41,073,916Total Otras Cuentas por Cobrar Moneda 
Nacional

32,123,733 41,073,916Total Otras Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas 
y/o Vinculadas
Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas en 
Moneda Nacional

125,887,121 119,492,474Cuentas por Cobrar Emp. Relacionada M/N

125,887,121 119,492,474Total Cuentas por Cobrar Empresas 
Relacionadas en Moneda Nacional

125,887,121 119,492,474Total Cuentas por Cobrar Empresas 
Relacionadas y/o Vinculadas

181,313,347 218,014,201 145,972,403 138,482,266TOTAL CUENTAS POR COBRAR

La  composición  del  capítulo  es  la  siguiente:  
  
CUENTAS  POR  COBRAR  A  CORTO  PLAZO

La  composición  al  30  de  Junio  de  2020  es  la  siguiente:       
        
                                                                                 2020   31/03/2020
                                                               30/06/2020 Reexpresado
Concepto                                                                     Bs   Bs
        
Cuentas  por  Cobrar  Comerciales               44,729,989           49,957,278  
Cuenta  Regularizadora  Cartera  Comercial             (5,374,505)                              -    
Previsión  para  incobrables                              (10,893,940)         (10,933,544)
Total   Cuentas  por  Cobrar  Comerciales              28,461,544            39,023,734  

CORRIENTE     
 Bs     
        
Cuentas  por  Cobrar  Comerciales  (1)                              13,903,312
Cuenta  Regularizadora  Cartera  Comercial              (5,374,505)     
Total   Cuentas  por  Cobrar  Comerciales  Corriente                8,528,807      
        
1.-  Las  partidas  más  importantes  son  las  siguientes:       
     
Barja  Flores  Rosemary  Mirian                                  146,858      
Barrientos  de  Solís  Nancy  Maria               1,496,357      
CIA  CONSTRUCTORA  CONGAR  LTDA. 224,220      
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Cooperativa  Cofan  Ltda.                                  213,826      
E.B.C.                                                                  189,000      
Eid  Suzano  Renán                                                  152,967      
Empresa  Constructora  Royal  SRL                  202,039      
FABMACONS  SRL.                                                  768,000      
FABMACONS  SRL.                                                1,067,200      
Fernández  Sandoval  Noemí  Marisol                   309,266      
FEXPOCRUZ                                                1,170,525      
Guaman  Pasquier  Eduardo  Américo                   164,475      
IMAGOLAND  S.  R.  L.                                   144,000      
LOGI  TRUCKS  SERVICE  S.R.L.                   267,400      
MONTGROUP  SRL                                                   470,262      
Peńaranda  Heredia  Hipólito  Vicente               1,037,749      
Perez  Avendańo  Gustavo                                     94,991      
RED  UNO  DE  BOLIVIA  S.  A.                                  485,178      
Rivera  Aparicio  Yuly  Yovana                                  911,023      
Rodriguez  Orosco  Edgar                                  187,016      
Rojas  de  Padilla  Maria  Luz                                   358,217      
Sibautty  Galvez  Pedro                                  317,116      
Soleto  Leon  Hebert                                                   627,909      
Tapia  Siles  Deimar  Alberto                                   658,273      
TECNICOS  CONSTRUCTORES  SRL                   114,989      
Otras  por  cobrar  comerciales                                2,124,457      
                                                              13,903,312      
        
  NO  CORRIENTE   
 Bs     
        
Cuentas  por  Cobrar  Comerciales               30,826,677      
Previsión  para  incobrables  (2)                             (10,893,940)     
Total   Cuentas  por  Cobrar  Comerciales  No  Corriente  (1)
                                                               19,932,737      
        
1.-  Las  partidas  más  importantes  son  las  siguientes:       
        
Administradora  Boliviana  de  Carreteras             887,400.00      
Agencia  Propia  No  1  Sucre                             198,599.95      
Alemán  La  Fuente  Julio  Adolfo                             250,556.60      
ALVARADO   BURGOS  SRL                             238,560.00      
ANTONIO  VICTOR  LASCANO             391,060.00      
Arias  Campos  Gonzalo                             862,320.62      
Ayllon  Alarcón  Carlos                             201,978.34      
BALDERRAMA                                             180,225.00      
BOSEINCO  SRL                                             110,700.00      
Céspedes  Sandoval  Tesoro                             359,866.99      
CLAUDIA  AMERICA  RIOJA  CABRERA             163,250.00      
CONARTE  S.R.L.                                              520,800.00      
Constructora  Coboce                             148,139.64      
CONSTRUCTORA  CONCREART  SRL             667,856.00      
CONSTRUCTORA  GRANCO  LTDA.         1,566,675.00      
CONSULTORA  CONSTRUCTORA  JADE  SRL211,960.00      
DOMINIUM  SRL                                           487,360.00      
Egüez  Vaca  Miriam  de                         1,685,802.00      
Empresa  Constructora  Cardona  Ltda             177,480.00      
Empresa  Constructora  ROYAL  SRL             284,828.00      
EMPRESA  CONSTRUCTORA  TIAGO  S.R.L.     172,040.00      
EVELYN  GUTIERREZ                             101,200.00      
Fernando  Ribera                                             186,012.19      
Grupo  de  inversiones  ARPA  SRL             164,845.00      
Limpias  Marlene  Cossio  de                          2,490,694.88      
Ortiz   Antonio  Jose                                          1,800,263.20      
PROSEC  INGENIEROS  S.R.L.             275,523.00      
ROJO  Y  ROJO  CONSTRUCCIONES  SRL.         140,740.00      
ROMAN  LOPEZ  CASTILLO                             115,000.00      
Segovia  Orellano  Esther  Melina             638,589.70      
Servicios  Grals.  y  Cons  San  Mauricio  SRL        8,643,199.22      
SUR  ENERGY  S.  R.  L.                             117,339.76      
TEOFILO  CHOQUE  FERNANDEZ             109,480.00      
Vaca  Gilberto                                             113,344.50      
Vargas  Torres  Jose  Armando                             283,393.35      
Velasco  Carlos                                             132,220.39      
YERBA  BUENA  CONSTRUCCIONES  S.R.L.  2,008,308.00      
Zarate  Marcelo                                          1,575,938.60      
Otras  por  cobrar  comerciales                           2,163,127.14      
                                                         30,826,677      
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2.-  Las  partidas  más  importantes  son  las  siguientes:       
        
Pareja  Jose  Antonio -                                                  -130.74      
Proyecto  Minka -                                                  -493.10      
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Potosí -               -4,844.40      
Zambrana  Torrico  Félix -                               -5,611.29      
Máximo  Salvatierra -                                               -8,586.00      
Sanz  Chávez,  Victor  Jose  Miguel -            -  12,163.82      
Herrera  Mateo -                                             -14,779.83      
Hidalgo  Alcocer  Zenón -                             -21,659.63      
Imsacruz -                                                             -23,897.75      
Arandia  Abraham -                                             -26,469.21      
Traverso  Maria  Asunta  Medina  de -             -33,392.76      
Ayala  Franklin -                                             -36,813.70      
Constructora  Coboce -                             -38,356.71      
Sanz  Chávez,  Victor  Jose  Miguel -             -40,810.15      
Socico -                                                             -46,410.00      
Agencia  Propia  Camargo -                             -62,054.49      
Constructora  K  y  R -                                             -69,600.00      
Constructora  Sudab -                                             -73,980.00      
Carlos  Carballo -                                             -77,863.40      
Rojas  Bergman -                                             -79,968.06      
Vaca  Gilberto -                                           -113,344.50      
Velasco  Carlos -                                           -132,220.39      
Constructora  Coboce -                           -148,139.64      
Empresa  Constructora  Cardona  Ltda. -          -177,480.00      
Fernando  Ribera -                                           -186,012.19      
Agencia  Propia  No  1  Sucre -                           -198,599.95      
Ayllon  Alarcón  Carlos -                           -201,978.34      
Vargas  Torres  Jose  Armando -                           -283,393.35      
Céspedes  Sandoval  Tesoro -                           -359,866.99      
Arias  Campos  Gonzalo -                           -862,320.62      
Zarate  Marcelo -                                        -1,575,938.60      
Egüez  Vaca  Miriam  de -                        -1,685,802.00      
Ortiz   Antonio  Jose -                                        -1,800,263.20      
Limpias  Marlene  Cossío  de -                        -2,490,694.88      
  -                                                      -10,893,939.69      

6.-  Cuentas  por  cobrar  con  sociedades  controladas  y  relacionadas

La  composición  al  30  de  Junio  de  2020  es  la  siguiente:     
        
                                                             2020   31/03/2020
                                                                      30/06/2020        Reexpresado
                                                                Bs.                  Bs.      
CORRIENTE       
SUBSIDIARIAS  -  CEMENTO      
Inversiones  Sucre  S.A.  por  venta  de  cemento  (*)    36,396,830      36,619,475  
SERMISUD                               -                               -    
SUCREMET  -  Cemento                         -                               -    
SUBSIDIARIAS  -  OTROS       
Inversiones  Sucre  S.A.  -Otros               2,100,430              2,100,157  
SERMISUD  S.A.-  Otros             10,172,636           10,209,352  
SUCREMET                                -                               -    
Entidades  Relacionadas  -  CEMENTO       
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre                     93,564              128,941  
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca   6,312                   6,335  
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca      9,361                   9,395  
Entidades  Relacionadas  -  OTROS       
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre             36,020,574         36,151,524  
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca  36,020,574      36,151,524  
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca     36,031,381      36,162,370  
Sub-  Total   por  Cobrar  Corriente  Relacionadas   156,851,662    157,539,073  
        
NO  CORRIENTE       
Entidades  Relacionadas  -  CEMENTO       
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre                   399,632              346,007  
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca         -                         -    
SUBSIDIARIAS  -  CEMENTO      
SUCREMET                                                     132,000            132,480  
Inversiones  Sucre  S.A.  por  venta  de  cemento  (*)118,307,122   118,737,219  
Menos:  Previsión  para  Incobrables  ISSA                  (137,336)            (137,835)
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SUBSIDIARIAS  -  OTROS       
Inversiones  Sucre  S.A.  -Otros                5,511,129                             -    
Sub-  Total   por  Cobrar  No  Corriente  Relacionadas   124,212,547   119,077,871  
TOTAL  CUENTAS  POR  COBRAR  SUBSIDIARIAS  &  ENT.RELACIONADAS                                                                                        281,064,209   
276,616,944  
           
(1)  El  saldo  por  cobrar  de  Inversiones  Sucre  (ISSA)  tiene  vigencia  en  base  a  un  plan  de  pagos  al  31/03/2019  como  un  Documento  Privado  de 
Reconocimiento  de  Deuda  y  Compromiso  de  Pago,  por  toda  la  deuda  pendiente  a  esa  fecha  con  número  de  cite  CT-AL-0074/2019,  por  un  valor  de  Bs. 
141.790.177,37  y  que  está  vigente  actualmente,  los  desembolsos  se  están  cumpliendo.  En  cuanto  a  la  deuda  gestión  2019  la  misma  tendrá  un  nuevo 
tratamiento  sobre  la  deuda  y  un  nuevo  documento  de  compromiso  de  pago,  por  el  saldo  pendiente  de  esa  gestión,  planificado  y  supervisado  por  área 
comercial  e  Inversiones  Sucre  (ISSA).

Aclarar  que  el  último  pago  fue  presentado  con  Cheque  el  31/03/2020,  el  mismo  por  razones  de  la  actual  coyuntura  sanitaria  no  fue  cobrado  en  esa  fecha, 
pero  se  tomó  en  cuenta  su  pago  en  los  estados  financieros  para  cumplir  con  los  convenios  mencionados,  y  el  mismo  será  regularizado.             

6.-  Otras  cuentas  por  cobrar

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:
          
                                           2020   31/03/2020
                                    30/09/2020 Reexpresado
                                             Bs.               Bs.      
          
Cuentas  por  Cobrar  No  Comerciales   7,417,740                    4,337,923
Intereses  por  cobrar                             -            57,468
Materiales  y  Repuestos       787,802                       793,419
Deudores  Pulperia                         85,292         169,629
Cuentas  por  Cobrar  Personal       205,761         233,188
Fondos  en  avance                    1,758,693      1,795,645
Partidas  Pendientes  de  Imputacion   8,213,553      7,798,180
Credito  Fiscal                  14,249,869    20,938,853
Previsión  para  incobrables       (594,976)         (599,218)
Total   Otras  Cuentas  por  Cobrar  corto  plazo
                    32,123,733     35,525,087  

Nota N°

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

7 INVENTARIOS   (En Bs.)

INVENTARIOS

Materias primas

Materias Primas Moneda Nacional

149,315,581.00 179,161,006.43Materiales y Suministros M/N

8,850,873.00 6,081,323.02Materia Prima M/N

158,166,454.00 185,242,329.45Total Materias Primas Moneda Nacional

158,166,454.00 185,242,329.45Total Materias Primas

Productos _ Trabajos _ Proyectos en Proceso

Productos _ Trabajos _ Proyectos en Proceso Moneda Nacional

16,763,683.00 44,745,281.00Productos _ Trabajos _ Proyectos en Proceso M/N

16,763,683.00 44,745,281.00Total Productos _ Trabajos _ Proyectos en Proceso Moneda Nacional

16,763,683.00 44,745,281.00Total Productos _ Trabajos _ Proyectos en Proceso

Productos _ Trabajos _ Proyectos Terminados

Productos _ Trabajos _ Proyectos Terminados Moneda Nacional

3,167,858.48Productos _ Trabajos _ Proyectos Terminados M/N

3,167,858.48Total Productos _ Trabajos _ Proyectos Terminados Moneda Nacional
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Nota N°

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

7 INVENTARIOS   (En Bs.)

3,167,858.48Total Productos _ Trabajos _ Proyectos Terminados

Mercaderías en Tránsito

Mercaderías en Tránsito Moneda Nacional

58,047,609.00 62,197,816.17Mercaderías en Tránsito M/N

58,047,609.00 62,197,816.17Total Mercaderías en Tránsito Moneda Nacional

58,047,609.00 62,197,816.17Total Mercaderías en Tránsito

Otros

Otros Moneda Nacional

41,248.00 114,244.78Existencia Pulpería M/N

1,856,696.00 881,462.20Productos en Existencias M/N

1,897,944.00 995,706.98Total Otros Moneda Nacional

1,897,944.00 995,706.98Total Otros

234,875,690.00 296,348,992.08TOTAL INVENTARIOS

Mercaderías  en  tránsito

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
            
                                       2020   31/03/2020
                                              30/09/2020       Reexpresado
Concepto                                                       Bs   Bs
            
Materiales  y  Suministros  (1)                                 149,315,581                179,161,006
Materia  Prima                                 8,850,873    6,414,513
Productos  en  proceso               16,763,683                 47,579,949
Productos  terminados                              (0)  0
Productos  en  existencia                 1,856,696       881,463
Existencias  en  pulpería        41,248         114,245  
Total   Inventarios               176,828,082                234,151,176  
(1)  La  composición  detallada  es  la  siguiente:    
Materiales                               11,606,898  12,923,977
Repuestos                               73,321,069  70,708,132
Insumos                                               10,311,777  12,227,290
Herramientas  y  otros  accesorios    778,138        846,845
Equipos  y  Maquinarias               56,785,444  85,997,080
Otros  para  mantenimiento                    126,354          97,550
Previsión  Inv.  Materiales                (2,344,976)  (2,361,695)
Previsión  Merm,Obs.Inv.de  Rptos.               (1,269,123)  (1,278,172)
                                             149,315,581               179,161,006

Nota N°

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

8 GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO   (En Bs.)

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO

Seguros

Seguros Moneda Nacional

605,290.00 1,785,403.55Seguros M/N

605,290.00 1,785,403.55Total Seguros Moneda Nacional

605,290.00 1,785,403.55Total Seguros

Anticipo del IT

Anticipo del IT Moneda Nacional
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Nota N°

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

8 GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO   (En Bs.)

13,850,850.00 18,704,775.27Anticipo del IT M/N

13,850,850.00 18,704,775.27Total Anticipo del IT Moneda Nacional

13,850,850.00 18,704,775.27Total Anticipo del IT

Otros

Otros Moneda Nacional

15,699,198.00 15,526,333.87Anticipo para Proveedores

302,760.00 304,918.64Otros Pag. Por Adelantado M/N

16,001,958.00 15,831,252.51Total Otros Moneda Nacional

16,001,958.00 15,831,252.51Total Otros

30,458,098.00 36,321,431.33TOTAL GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO

     
(1)  Corrresponde  a  a  los  seguros  adjudicados  a  la  Compañía  de  Seguros  "LA  BOLIVIANA  CIACRUZ  SEGUROS"  vigentes  desde  el  20  de  noviembre 
2017  hasta  el  20  de  noviembre  de  2020.

9Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

OTROS ACTIVOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

OTROS ACTIVOS

Otros Activos

Otros Activos Moneda Nacional

6,703,959 8,766,938 24,836,099 24,835,133Otros Activos M/N

931,102 931,051M/N

6,703,959 8,766,938 25,767,201 25,766,184Total Otros Activos Moneda Nacional

6,703,959 8,766,938 25,767,201 25,766,184Total Otros Activos

6,703,959 8,766,938 25,767,201 25,766,184TOTAL OTROS ACTIVOS

  La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
                                                                                Septiembre                         Marzo
                                                                                     2020                     Reexpresado    Concepto                               
Materiales  utilizados  en  producción  a  diferir  (1)        3,935,095                     5,456,382
Otros  diferidos  (2)                                    2,687,031      3,228,714
Cargos  de  producción  a  aplicar        81,832           81,842
Total   Cargos  Diferidos  corto  plazo   6,703,959       8,766,938  

      2020   2019
       Reexpresado

(1)  Las  partidas  mas  importantes  son  las  siguientes:    
Bandas  Transportadoras 67,105  62,654
Mangas  Filtrantes  33,391  200,347
Cuerpos  Moledores  852,240  1,085,849
Refractarios  2,305,393 2,835,088
Segmentos  36,214  217,285
Placas  de  Molino  421,230  616,483
Llantas  Equipo  Pesado 219,522  438,676
(2)  Las  partidas  mas  importantes  son  las  siguientes:    
Rep.Rod.Carga  de  Horno 194,385  254,203
Otros                2,492,647  2,974,511
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Otros  activos  Largo  Plazo
La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
          
                                2020   31/03/2020
                      30/09/2020  Reexpresado
Concepto                                Bs.                  Bs.      
          
          
Terrenos                        24,064,911                       24,064,961
Terrenos   en  trámites            697,483                            697,327
Activos  fuera  de  uso              64,368                              63,507
Activos  de  control                 9,337                                9,337

14. Activos  mantenidos  para  la  venta   

La  Composición  al  30  de  septiembre  2020  es  la  siguiente:

Concepto                                                   2020  2020
                                                                               Septiembre              Reexpresado  
                                                                                     Bs                           Bs.
Bienes  Inmuebles (1)                                     931,102 931,052
Total   Activos  Mantenidos  para  la  Venta      931,102  931,052
  
(1) Corresponde  a  bienes  inmuebles  adjudicados  a  la  Sociedad  en  recuperación  de  cuentas  por  cobrar  comerciales  morosas.  A  la  fecha,  estos  activos  
están  valuados  a  su  valor  de  adjudicación  por  un  avalúo  técnico  y  reexpresados  al  cierre  de  cada  ejercicio.

10ANota N°

Valor Activo Depreciación 
Acumulada

Valor
Residual

Valor Activo Depreciación 
Acumulada

Valor
Residual

ACTIVO FIJO NETO   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

ACTIVO FIJO NETO

Terrenos

Terrenos Moneda Nacional

36,503,755.00 36,503,755.00 36,503,755.07 36,503,755.07Terrenos M/N

36,503,755.00 36,503,755.00 36,503,755.07 36,503,755.07Total Terrenos Moneda 
Nacional

36,503,755.00 36,503,755.00 36,503,755.07 36,503,755.07Total Terrenos

Edificios

Edificios Moneda Nacional

336,199,254.00 )(128,753,947.00 207,445,307.00 336,199,254.37 )(127,080,798.68 209,118,455.69Edificios M/N

336,199,254.00 )(128,753,947.00 207,445,307.00 336,199,254.37 )(127,080,798.68 209,118,455.69Total Edificios Moneda 
Nacional

336,199,254.00 )(128,753,947.00 207,445,307.00 336,199,254.37 )(127,080,798.68 209,118,455.69Total Edificios

Maquinaria y Equipo

Maquinaria y Equipo Moneda 
Nacional

1,469,168,523.00 )(932,547,293.00 536,621,230.00 1,469,147,098.37 )(926,274,813.40 542,872,284.97Maquinaria y Equipo M/N

1,469,168,523.00 )(932,547,293.00 536,621,230.00 1,469,147,098.37 )(926,274,813.40 542,872,284.97Total Maquinaria y Equipo 
Moneda Nacional

1,469,168,523.00 )(932,547,293.00 536,621,230.00 1,469,147,098.37 )(926,274,813.40 542,872,284.97Total Maquinaria y Equipo

Muebles y Enseres

Muebles y Enseres Moneda 
Nacional

8,482,826.00 )(7,278,805.00 1,204,021.00 8,480,269.07 )(7,109,869.49 1,370,399.58Muebles y Enseres M/N
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10ANota N°

Valor Activo Depreciación 
Acumulada

Valor
Residual

Valor Activo Depreciación 
Acumulada

Valor
Residual

ACTIVO FIJO NETO   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

8,482,826.00 )(7,278,805.00 1,204,021.00 8,480,269.07 )(7,109,869.49 1,370,399.58Total Muebles y Enseres 
Moneda Nacional

8,482,826.00 )(7,278,805.00 1,204,021.00 8,480,269.07 )(7,109,869.49 1,370,399.58Total Muebles y Enseres

Herramientas

Herramientas Moneda Nacional

14,093,677.00 )(13,807,963.00 285,714.00 14,093,677.55 )(13,700,492.04 393,185.51Herramientas M/N

14,093,677.00 )(13,807,963.00 285,714.00 14,093,677.55 )(13,700,492.04 393,185.51Total Herramientas Moneda 
Nacional

14,093,677.00 )(13,807,963.00 285,714.00 14,093,677.55 )(13,700,492.04 393,185.51Total Herramientas

Vehículos

Vehículos Moneda Nacional

28,529,154.00 )(26,759,851.00 1,769,303.00 28,529,153.81 )(26,090,993.14 2,438,160.67Vehículos Livianos N/N

131,543,788.00 )(83,638,250.00 47,905,538.00 129,488,730.35 )(82,992,391.95 46,496,338.40Vehículos Pesados M/N

160,072,942.00 )(110,398,101.00 49,674,841.00 158,017,884.16 )(109,083,385.09 48,934,499.07Total Vehículos Moneda 
Nacional

160,072,942.00 )(110,398,101.00 49,674,841.00 158,017,884.16 )(109,083,385.09 48,934,499.07Total Vehículos

Equipos de Computación

Equipos de Computación 
Moneda Nacional

11,369,634.00 )(10,228,616.00 1,141,018.00 11,263,557.04 )(9,970,461.72 1,293,095.32Equipos de Computación M/N

11,369,634.00 )(10,228,616.00 1,141,018.00 11,263,557.04 )(9,970,461.72 1,293,095.32Total Equipos de Computación 
Moneda Nacional

11,369,634.00 )(10,228,616.00 1,141,018.00 11,263,557.04 )(9,970,461.72 1,293,095.32Total Equipos de Computación

Obras en Construcción

Obras en Construcción 
Moneda Nacional

1,362,141,334.00 1,362,141,334.00 1,251,851,640.54 1,251,851,640.54Obras en Construcción M/N

1,362,141,334.00 1,362,141,334.00 1,251,851,640.54 1,251,851,640.54Total Obras en Construcción 
Moneda Nacional

1,362,141,334.00 1,362,141,334.00 1,251,851,640.54 1,251,851,640.54Total Obras en Construcción

Otros

Otros Moneda Nacional

2,775,774.00 )(2,012,084.00 763,690.00 2,775,773.76 )(1,930,424.21 845,349.55Equipo de Comunicación M/N

10,955,926.00 )(8,967,175.00 1,988,751.00 10,863,204.79 )(8,613,163.89 2,250,040.90Equipo de Laboratorio M/N

312,708.00 )(185,591.00 127,117.00 312,708.79 )(172,607.96 140,100.83Instrumental Medico M/N

14,044,408.00 )(11,164,850.00 2,879,558.00 13,951,687.34 )(10,716,196.06 3,235,491.28Total Otros Moneda Nacional

14,044,408.00 )(11,164,850.00 2,879,558.00 13,951,687.34 )(10,716,196.06 3,235,491.28Total Otros

3,412,076,353.00 )(1,214,179,575.00 2,197,896,778.00 3,299,508,823.51 )(1,203,936,016.48 2,095,572,807.03TOTAL ACTIVO FIJO NETO

Obras  en  construcción

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:       
            
      2020   2019
       Reexpresado
  Concepto   Bs.   Bs.
            
Obras  en  constr.Nueva  Línea  Producción  de  Cemento (1)                                        1,338,498,017  1,225,957,274
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Otras  obras  en  construcción
              29,891,794        32,187,394
Previsión  obras  en  construcción
               (6,248,477)         (6,293,028)
Total   Obras  en  Construccion
         1,362,141,334   1,251,851,640  

            
(1) Corresponde  a  la  adquisición  de  Maquinaria  y  Equipo  para  el  Proyecto  Nueva  Línea  de  Producción  de  Cemento  que  se  realiza  en  el  exterior  por  la
especialidad  y  el  origen  del  fabricante  y  se  controlan  por  cada  pedido  en  virtud  de  que  tienen  costos  adicionales,  como  lo  son:  gastos  por  almacenamiento,
empaque,  fletes  y  traslados,  derechos  de  importación,  desde  que  se  adquieren  en  el  lugar  de  origen  hasta  que  llegan  a  nuestros  almacenes
  
  
  

  

12Nota N°

Valor Activo Amortización 
Acumulada

Valor Residual Valor Activo Amortización 
Acumulada

Valor Residual

ACTIVOS INTANGIBLES  (En Bs.)

30 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 2020

ACTIVOS INTANGIBLES

Marcas de Fábrica

Registro de Marcas y logos Moneda 
Nacional

0.01)(124,622.24124,622.25)(124,544.00124,544.00Registro de Marcas y Logos M/N

0.01)(124,622.24124,622.25)(124,544.00124,544.00Total Registro de Marcas y logos 
Moneda Nacional

0.01)(124,622.24124,622.25)(124,544.00124,544.00Total Marcas de Fábrica

Software Computacional

Software Computacional Moneda 
Nacional

258,752.81)(24,228,906.7124,487,659.52191,816.00)(24,295,843.0024,487,659.00Software Computacional M/N

258,752.81)(24,228,906.7124,487,659.52191,816.00)(24,295,843.0024,487,659.00Total Software Computacional 
Moneda Nacional

258,752.81)(24,228,906.7124,487,659.52191,816.00)(24,295,843.0024,487,659.00Total Software Computacional

258,752.82)(24,353,528.9524,612,281.77191,816.00)(24,420,387.0024,612,203.00TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
        
                                                                         2020      2020
                                                                   Septiembre            Reexpresado
                                                                             Bs.         Bs.
        
Software  -  Licencias                                        191,816 258,753
Software  -  Licencias                                   24,487,659 24,487,660
(Amortización  Acumulada  software  y  licencias) (24,295,843) (24,228,906)  Registro  de  Marcas  y  Etiquetas         124,544 124,544
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(Amortización  Acumulada  marcas  y  etiquetas)       (124,544)            (124,544)
Total                                                          191,816  258,753  

13Nota N°

Valor Activo Amortización 
Acumulada

Valor Residual Valor Activo Amortización 
Acumulada

Valor Residual

CARGOS DIFERIDOS  (En Bs.)

30 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 2020

CARGOS DIFERIDOS

Otros Cargos Diferidos

Otros Cargos Diferidos Moneda 
Nacional

4,361,929.774,361,929.773,441,524.003,441,524.00Otros Cargos Diferidos M/N

4,361,929.774,361,929.773,441,524.003,441,524.00Total Otros Cargos Diferidos Moneda 
Nacional

4,361,929.774,361,929.773,441,524.003,441,524.00Total Otros Cargos Diferidos

4,361,929.774,361,929.773,441,524.003,441,524.00TOTAL CARGOS DIFERIDOS

                                                   2020   2020
                                                           Septiembre            Reexpresado
Concepto                                                     Bs.       Bs.

Materiales  utilizados  en  produccion  a  diferir  (3)       939,599                      843,925
Otros  diferidos (4)                             2,372,358  3,354,351
Cargos  de  producción  a  aplicar                129,567  163,654
Total   Cargos  Diferidos  largo  plazo             3,441,524   4,361,929  

(3)  Las  partidas  mas  importantes  son  las  siguientes:    
Bandas  Transportadoras                 176,315  -
Mangas  Filtrantes                                          (0)  (0)
Cuerpos  Moledores                                 615,326  -
Refractarios                                 147,958  724,734
Placas  de  Molino                                            0  93,607
Llantas  equipo  pesado                            -  25,585
(4)  Las  partidas  mas  importantes  son  las  siguientes:
    
Repto.  Rodillo  Carga  d                  112,139  168,208
Otros                                               2,260,219  3,186,143
                                       

14Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

DEUDAS COMERCIALES   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

DEUDAS COMERCIALES

Proveedores

Moneda Nacional

Proveedores Moneda Nacional

31,250,249 30,609,120M/N

51,445,987 44,555,614Proveedores M/N

31,250,249 30,609,120Total  Moneda Nacional
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14Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

DEUDAS COMERCIALES   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

51,445,987 44,555,614Total Proveedores Moneda Nacional

51,445,987 44,555,614 31,250,249 30,609,120Total Proveedores

51,445,987 44,555,614 31,250,249 30,609,120TOTAL DEUDAS COMERCIALES

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
      
                                                                           2020 2020
                                                                                  Septiembre           Reexpresado
Concepto                                                                             Bs                     Bs

Deudas  comerciales (1)                  51,445,987 44,555,615
Total   deudas  comerciales  corto  plazo   51,445,987  44,555,615  

Deudas  comerciales (2)                  31,250,249 30,609,120
Total   deudas  comerciales  largo  plazo   31,250,249  30,609,120  

      
1.-  Las  partidas  más  importantes  de  la  parte  corriente  son:
      
COMPAŃIA  ELECTRICA  SUCRE  S.A.   13,772,862 6,923,356
TROMBINI  EMBALAGENS  SA     8,342,982 9,925,609
YACIMIENTOS  PETROLIFEROS  FISCALES     4,197,624 2,219,682
  THYSSENKRUPP  INDUSTRIAL  SOLUTIONS        2,828,558 3,656,714
FINNING  BOLIVIA  SA  (MATREQ  SA)     2,134,904 1,886,695
ARMAQ  LTDA                                     1,447,172     194,088
SERV.   INGENIERIA  MONTAJES  INDUSTR.  LTDA  1,198,745                  -
ATLAS  COPCO  BOLIVIA  S.A.                        747,589  -
Red  Uno  de  Bolivia  Sa                         739,917     475,360
ALANOCA  LTDA                                         618,109     889,324
MONTGROUP  S.R.L.                        600,000  -
  IMPLELAB                                        493,689  -
FORJAS  BOLIVAR                                        424,755  -
Otras  varias                                   13,899,082 18,384,787
TOTAL                                                   51,445,988 44,555,615
      
2.-  Las  partidas  más  importantes  de  la  parte  no  corriente   son:
      
F.L.Smidth  Inc.                                   23,822,838 23,956,348
Agencia  Cumbre  SCZ  -  Despachante  de  adua    2,152,258    2,171,253
F.L.SMIDTH  Y  CIA  ESPAŃOLA  (FLSMIDTH  SAU       959,746       969,663
GOBIERNO  MUNICIPAL  AUTONOMO  DE  YOTALA    699,401       706,628
Otras  varias                                     3,616,005    2,805,228
                                                   31,250,249 30,609,120

15ANota N°

Corto Plazo Largo Plazo

DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

Bancos

Bancos

1,304,827 1,314,130 322,470,617 290,103,257Bancos M/E

1,304,827 1,314,130 322,470,617 290,103,257Total Bancos

1,304,827 1,314,130 322,470,617 290,103,257Total Bancos

Intereses por Pagar
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15ANota N°

Corto Plazo Largo Plazo

DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

Intereses por Pagar

5,964,656 5,102,096Intereses por Pagar M/E

5,964,656 5,102,096Total Intereses por Pagar

5,964,656 5,102,096Total Intereses por Pagar

7,269,483 6,416,226 322,470,617 290,103,257TOTAL DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

15. Deudas  bancarias

En  fecha  07  de  marzo  de  2018,  mediante  Testimonio  N°  833/2018  el  BCP  otorga  una  Línea  de  Crédito  a  favor  de  FANCESA  por  USD.15MM  equivalentes  a
Bs102.900.000.-  para  financiamiento  de  aperturas  de  Cartas  de  Crédito  fondos  destinados  a  la  adquisición  de  Maquinaria  y  Equipo  de  la  NLP,  todos  los
desembolsos  fueron  ejecutados  en  su  totalidad.

Crédito  al  Sector  Productivo  otorgado  por  el  Banco  Nacional  de  Bolivia  S.A.  en  favor  de  la  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A.  suscrito  mediante  Testimonio
N°1663/2018  de  fecha  28/11/2018,  por  un  importe  de  Bs102.900.000,00(Ciento  dos  millones  novecientos  mil  00/100  bolivianos),  fondos  otorgados
exclusivamente  para  financiar  capital  de  inversión  para  la  implementación  de  la  Nueva  Línea  de  Producción  de  Cemento,  el  plazo  para  el  pago  de  la
operación  crediticia  es  de  126  meses  a  partir  del  Primer  desembolso  realizado  en  fecha  03/12/2018  por  un  importe  de  Bs15.000.000(Quince  millones
00/100  bolivianos)

En  fecha  19  de  febrero  2019,  mediante  testimonio  N°  309/20,  el  Banco  Unión  otorga  la  Línea  de  Crédito  Nş  2890428  a  favor  de  FANCESA  por  un  importe
de  Bs137.209.302.-;  con  un  destino  específico  de  fondos  como  ser:  Crédito  Puente  BCP,  Equipo  y  Maquinaria,  Obras  Civiles,  Instalaciones,  Edificaciones  y
Mobiliario  Equipo.  Bajo  dicha  línea  de  crédito,  a  la  fecha  se  desembolsó  Bs108.394.682.  (Ciento  ocho  millones  trescientos  noventa  y  cuatro  mil  seiscientos
ochenta  y  dos  00/100  bolivianos).

Crédito  al  Sector  Productivo  otorgado  por  el  Banco  Nacional  de  Bolivia  S.A.  en  favor  de  la  Fábrica  Nacional  de  Cemento  S.A.  suscrito  mediante  Testimonio
N°1663/2018  de  fecha  28/11/2018,  por  un  importe  de  Bs102.900.000,00(Ciento  dos  millones  novecientos  mil  00/100  bolivianos),  fondos  otorgados
exclusivamente  para  financiar  capital  de  inversión  para  la  implementación  de  la  Nueva  Línea  de  Producción  de  Cemento,  el  plazo  para  el  pago  de  la
operación  crediticia  es  de  126  meses  a  partir  del  Primer  desembolso  realizado  en  fecha  03/12/2018  por  un  importe  de  Bs15.000.000(Quince  millones
00/100  bolivianos)

En  fecha  19  de  febrero  2019,  mediante  testimonio  N°  309/20,  el  Banco  Unión  otorga  la  Línea  de  Crédito  Nş  2890428  a  favor  de  FANCESA  por  un  importe
de  Bs137.209.302.-;  con  un  destino  específico  de  fondos  como  ser:  Crédito  Puente  BCP,  Equipo  y  Maquinaria,  Obras  Civiles,  Instalaciones,  Edificaciones  y
Mobiliario  Equipo.  El  contrato  de  préstamo  de  Dinero  instruye  un  estricto  seguimiento,  control  y  ejecución  de  cada  uno  de  los  desembolsos  bajo  la  línea  de
crédito,  asimismo  instruye  cumplir  estrictamente  las  condiciones  establecidas  por  el  Banco  Unión  y  Directorio  de  la  empresa  bajo  las  cuales  fue  aprobada  la
Línea  de  Crédito,  mismas  que  deben  ser  acatadas  de  forma  Íntegra

16ANota N°

Corto Plazo Largo Plazo

En esta cuenta se registra todos los valores de renta fija inscritos en el RMV

DEUDAS POR EMISIÓN DE TÍTULOS VALORES   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

DEUDAS POR EMISION DE VALORES

Emisiones

Emisiones

658,024,910 662,718,363Emisiones M/E - M/N

658,024,910 662,718,363Total Emisiones
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16ANota N°

Corto Plazo Largo Plazo

En esta cuenta se registra todos los valores de renta fija inscritos en el RMV

DEUDAS POR EMISIÓN DE TÍTULOS VALORES   (En Bs.)

31 de Marzo de 2020 31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020

658,024,910 662,718,363Total Emisiones

Rendimientos por Pagar

Rendimientos por Pagar Moneda Extranjera

12,149,900 11,963,696Rendimientos por Pagar M/E - M/N

12,149,900 11,963,696Total Rendimientos por Pagar Moneda Extranjera

12,149,900 11,963,696Total Rendimientos por Pagar

12,149,900 11,963,696 658,024,910 662,718,363TOTAL DEUDAS POR EMISION DE VALORES

16.-  Deudas  bancarias  y  financieras

Con  el  objeto  de  cubrir  las  necesidades  de  financiamiento  de  la  Sociedad,  se  aprobó  la  siguiente  Emisión  de  Bonos:

16.- Inscripción  Programa  de  Bonos  -  Bonos  FANCESA  IV

La  Junta  General  Extraordinaria  de  Accionistas  de  FANCESA,  celebrada  en  la  ciudad  de  Sucre  en  fecha  15  de  septiembre  de  2015,  aprobó  el  Programa 
de  Emisiones  denominado  Bonos  FANCESA  IV  según  consta  en  la  respectiva  Acta,  protocolizada  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°  8  de  la  ciudad  de 
Sucre,  a  cargo  de  la  Dra.  Ana  María  Bellido  de  Prieto  mediante  Testimonio  N°  2902/2015  de  fecha  21  de  septiembre  de  2015,  inscrita  en  el  Registro  de 
Comercio  administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  24  de  septiembre  de  2015  bajo  el  N°  00148433  del  libro  N°  10.

Minuta  de  aclaración  y  rectificación  del  Testimonio  N°  2902/2015  de  fecha  21  de  septiembre  de  2015,  protocolizada  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°  8 
de  la  ciudad  de  Sucre,  a  cargo  de  la  Dra.  Ana  María  Bellido  de  Prieto  mediante  Testimonio  N°  3630/2015  de  fecha  24  de  noviembre  de  2015,  inscrita  en 
el  Registro  de  Comercio  administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  6  de  enero  de  2016  bajo  el  N°  00149577  del  libro  N°  10.

Mediante  Resolución  de  la  ASFI,  ASFI/N°  1099/2015  de  fecha  30  de  diciembre  de  2015,  se  autorizó  e  inscribió  el  Programa  de  Emisiones  denominado 
Bonos  FANCESA  IV  en  el  RMV  de  la  ASFI,  bajo  el  número  de  registro  ASFI/DSVSC-PEB-FAN-015/2015.

El  Directorio  de  FANCESA  S.A.,  en  sesión  celebrada  en  la  ciudad  de  Sucre  en  fecha  14  de  noviembre  de  2016,  consideró  y  aprobó  características 
particulares  de  la  Emisión  denominada  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1;  de  acuerdo  a  las  características  generales  aprobadas  por  la  Junta  de  
Accionistas  de  15  de  septiembre  de  2015.

La  Declaración  Unilateral  de  Voluntad  de  la  presente  Emisión  fue  protocolizada  por  ante  la  Notaría  de  Fe  Pública  N°  3  de  Distrito  Judicial  de
Chuquisaca,  a  cargo  de  la  Dra.  Mónica  Caballero  Asebey,  mediante  Testimonio  N°2435/2016  de  fecha  17  de  noviembre  de  2016,  inscrita  en  el  Registro 
de  Comercio  administrado  por  FUNDEMPRESA  en  fecha  22  de  noviembre  de  2016,  bajo  el  N°  155555  del  libro  N°  10.

Mediante  Carta  de  la  ASFI,  ASFI/DSVSC/R  -  235139/2016  de  fecha  28  de  diciembre  de  2016,  se  autorizó  e  inscribió  la  Emisión  denominada  Bonos 
FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  en  el  RMV  de  la  ASFI,  bajo  el  número  de  registro  ASFI/DSVSC-ED-FAN-044/2016.

Se  debe  considerar  que  la  fecha  de  COLOCACIÓN   de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  1,  fue  realizada  en  fecha  14  de  Febrero  de  2017.

Resumen  de  las  Condiciones  y  Características  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  
Denominación  de  la  Emisión: Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1
Monto  de  la  Emisión: Bs168.000.000.-  (Ciento  sesenta  y  ocho  millones  00/100  Bolivianos).

Tipo  de  Valor  a  emitirse: Bonos  obligacionales  y  redimibles  a  plazo  fijo.
Moneda  de  la  Emisión: Bolivianos  (Bs).

Series  de  la  Emisión: Serie  única  de  Bs  168.000.000.-  (Ciento  sesenta  y  ocho  millones  00/100  Bolivianos).

Valor  nominal  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1: Bs  10.000.-  (Diez  mil  00/100  Bolivianos)  cada  Bono  de  la  serie  única.

Cantidad  de  Valores  que  contiene  la  Emisión: 
16.800  (Dieciséis  mil  ochocientos)  Bonos  de  la  serie  única.
Numeración  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1: 
Al  tratarse  de  una  Emisión  con  valores  (Bonos)  a  ser  representados  mediante  Anotaciones  en  Cuenta  en  la  EDV,  no  se  considera  numeración  para  los 
Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1.
Forma  de  circulación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1: A  la  orden.

La  Sociedad  reputará  como  titular  de  un  Bono  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  perteneciente  al  Programa  de  Emisiones,  a  quien  figure  registrado  en  el 
Sistema  de  Registro  de  Anotaciones  en  Cuenta  a  cargo  de  la  EDV.
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Adicionalmente,  los  gravámenes  sobre  los  Bonos  anotados  en  cuenta,  serán  también  registrados  en  el  Sistema  a  cargo  de  la  EDV.

Tipo  de  interés: 
Nominal,  anual  y  fijo.

Tasa  de  interés 4,00%  (cuatro  por  ciento)  para  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  de  la  serie  única.
El  cálculo  de  los  intereses  será  efectuado  sobre  la  base  del  ańo  comercial  de  trescientos  sesenta  (360)  días.

Fecha  de  Emisión: 30  de  Diciembre  de  2016
Fecha  de  vencimiento: 
08  de  noviembre  de  2026
Plazo  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1: 
3.600  (tres  mil  seiscientos)  días  calendario.
Todos  los  plazos  serán  computados  a  partir  de  la  fecha  de  Emisión.

Periodicidad  de  amortización  de  Capital: El  capital  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  será  amortizado  cada  trescientos  sesenta  (360)  días  
calendario  a  partir  del  Cupón  No.  10,  de  acuerdo  al  siguiente  cuadro:

Cupón  N° Días  acumulados Porcentaje  de  Amortización
10 1.800 16,67%
12 2.160 16,67%
14 2.520 16,67%
16 2.880 16,67%
18 3.240 16,67%
20 3.600 16,65%
Total 3.600 100,00%

Periodicidad  de  pago  de  intereses: 

Los  intereses  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  serán  pagados  cada  180  (ciento  ochenta)  días  calendario.

Forma  de  amortización  de  capital  y/o  pago  de  intereses: a)  En  el  día  del  vencimiento  del  Bono  y/o  Cupón,  las  amortizaciones  de  capital  y/o  los  
pagos  de  intereses  correspondientes  se  realizarán  (pagarán)  contra  la  presentación  de  la  identificación  respectiva  (del  Tenedor)  en  base  a  la  lista
emitida  por  la  EDV.
b)  A  partir  del  día  siguiente  hábil  de  la  fecha  de  vencimiento  del  Bono  y/o  Cupón,  las  amortizaciones  de  capital  y/o  los  pagos  de  intereses 
correspondientes  se  realizarán  (pagarán)  contra  la  presentación  del  Certificado  de  Acreditación  de  Titularidad  (CAT)  emitido  por  la  EDV,  dando 
cumplimiento  a  las  normas  legales  vigentes  aplicables.

Destinatarios  a  los  que  va  dirigida  la  Oferta  Pública  primaria: 
La  Oferta  Pública  primaria  será  dirigida  a  personas  naturales,  personas  jurídicas,  fondos  y  patrimonios  autónomos.

Convertibilidad  de  Acciones: Los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  no  serán  convertibles  en  acciones  de  la  Sociedad.

Reajustabilidad  del  empréstito: 
La  Emisión  de  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  y  el  empréstito  resultante  no  serán  reajustables.

Destino  específico  de  los  fondos  y  plazo  de  utilización: Los  recursos  monetarios  obtenidos  con  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  
serán  utilizados  para  capital  de  inversiones,   hasta  la  suma  de  Bs168.000.000.-  (Ciento  sesenta  y  ocho  millones  00/100  Bolivianos),  según  contrato 
suscrito   con  la  empresa  F.L.Smidth  para  la  provisión  de  equipo,  maquinaria,  ingeniería  y  servicios  para  el  proyecto  de  ampliación  denominado  NLPC 
(Nueva  línea  de  Producción  de  Cemento),de  acuerdo  al  siguiente  detalle:
      
i) Anticipo  al  proveedor  de  equipo  y  maquinaria  F.L.Smidth  por  Bs49.500.000.-  (Cuarenta  y  nueve  millones  quinientos  mil  00/100  Bolivianos),  y
ii) Respaldo  para  apertura   de  cartas  de  crédito  y  posterior  pago  de  las  mismas  a  favor   del  proveedor  del  equipo   y  maquinaria  FL  Smidth  por  
Bs118.500.000.-  (Ciento  dieciocho  millones  quinientos  mil  00/100  Bolivianos).

El  plazo  de  utilización  de  los  recursos  para  capital  de  inversiones  será  de  360  (trescientos  sesenta)  días  calendario  computables  desde  la  fecha  de  inicio 
de  colocación  primaria  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1.   
Se  deja  establecido  que  si  por  razones  contractuales  o  de  conveniencia  logística  FANCESA  hubiera  anticipado  pagos  (hasta  antes  de  la  obtención  de  la 
inscripción  y  autorización  de  la  ASFI  para  realizar  la  oferta  pública  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  y/o  de  su  colocación)  para  realizar  alguna  de  
las  inversiones  previstas  en  el  cuadro  precedente,  haciendo  uso  de  fondos  propios  o  provenientes  de  fuentes  de  financiamiento  transitorias,  los  montos 
de  dinero  obtenidos  de  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  podrán  ser  utilizados:  (a)  para  recambio  de  los  pasivos  financieros  que  se 
hubieran  contraído  para  anticipar  pagos  (hasta  el  monto  de  lo  establecido  para  esa  inversión);  y/o  (b)  para  reponer  los  recursos  que  se  hubieran  utilizado 
de  otra  cuenta  (fondos  propios)  para  anticipar  pagos  (hasta  el  monto  de  lo  establecido  para  esa  inversión).   
Los  recursos  monetarios  obtenidos  con  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  podrán  ser  utilizados  conforme  se  vayan  realizando 
colocaciones  parciales  o  en  su  defecto  se  realice  la  colocación  total  de  la  misma.
En  ningún  caso,  el  monto  aplicado  a  este  concepto  (como  destino  de  fondos)  podrá  ser  mayor  al  monto  recaudado  a  través  de  la  colocación  primaria  de 
los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1.  Todos  los  fondos  provenientes  de  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1,  serán  depositados  por  
la  Agencia  de  Bolsa  Colocadora  en  la  cuenta  bancaria  seńalada  por  el  Emisor,  exclusivamente  destinada  a  este  fin.

Garantía:  Los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  estarán  respaldados  por  una  Garantía  Quirografaria  de  la  Sociedad,  lo  que  significa  que  la  Sociedad 
garantiza  la  Emisión  de  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  con  todos  sus  bienes  presentes  y  futuros  en  forma  indiferenciada  y  sólo  hasta  el  monto  total
de  las  obligaciones  emergentes  de  la  Emisión  de  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1.

Mecanismo  de  negociación  y  procedimiento  de  colocación  primaria: Mercado  Primario  Bursátil  a  través  de  la  BBV.
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Modalidad  de  colocación: 
A  mejor  esfuerzo.
Precio  de  colocación: 
Mínimamente  a  la  par  del  valor  nominal.
Plazo  de  Colocación  Primaria:  
El  plazo  de  colocación  primaria  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  será  de  ciento  ochenta  (180)  días  calendario,  computables  a  partir  de  la  fecha 
de  Emisión.
Forma  de  pago  en  colocación  primaria  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1: En  efectivo.

Frecuencia  y  forma  en  que  se  comunicarán  los  pagos  a  los  Tenedores  de  Bonos  con  la  indicación  del  o  de  los  medios  de  prensa  de  circulación  nacional
a  utilizar: La  frecuencia  de  los  pagos  a  los  Tenedores  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1  está  establecida  en  los  cronogramas  de  pagos  
seńalados  en  el  punto  2.4.7.   del  presente  Prospecto  Complementario.

Los  pagos  serán  comunicados  mediante  aviso  en  un  órgano  de  circulación  nacional  con  al  menos  un  día  de  anticipación  a  la  fecha  establecida  para  el 
pago  del  Bono  y/o  Cupón  correspondiente.

El  o  los  medios  de  prensa  de  circulación  nacional  a  utilizar  serán  definidos  de  conformidad  a  lo  seńalado  en  el  punto  2.2.  de  este  Prospecto 
Complementario.

La  fecha  de  vencimiento  para  el  pago  de  los  Cupones  o  Bono  estará  seńalada  en  el  Prospecto  Complementario

Resumen  de  las  Condiciones  y  Características  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2  
Denominación  de  la  Emisión: Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2
Monto  de  la  Emisión: Bs490.000.000.-  (Cuatrocientos  noventa  millones  00/100  Bolivianos).
Series  de  la  Emisión: Serie  A:  Bs238.000.000.-  (Doscientos  treinta  y  ocho  millones  00/100  Bolivianos).
Serie  B:  Bs252.000.000.-  (Doscientos  cincuenta  y  dos  millones  00/100  Bolivianos).
 
Tipo  de  Valor  a  emitirse: Bonos  obligacionales  y  redimibles  a  plazo  fijo.
Moneda  de  la  Emisión: Bolivianos  (Bs).

Valor  nominal  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2: Bs  10.000.-  (Diez  mil  00/100  Bolivianos)  cada  Bono  de  la  serie  única.

Cantidad  de  Valores  que  contiene  la  Emisión: 
23.800  (Veintitrés  mil  ochocientos)  Bonos  de  la  serie  A.
25.200  (Veinticinco  mil  doscientos)  Bonos  de  la  serie  B.
Numeración  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2: 
Al  tratarse  de  una  Emisión  con  valores  (Bonos)  a  ser  representados  mediante  Anotaciones  en  Cuenta  en  la  EDV,  no  se  considera  numeración  para  los 
Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2.
Forma  de  circulación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  1: A  la  orden.

La  Sociedad  reputará  como  titular  de  un  Bono  FANCESA  IV  -  Emisión  2  perteneciente  al  Programa  de  Emisiones,  a  quien  figure  registrado  en  el  
Sistema  de  Registro  de  Anotaciones  en  Cuenta  a  cargo  de  la  Entidad  de  Depósito  de  Valores  de  Bolivia  S.A.  (EDV).
  
Adicionalmente,  los  gravámenes  sobre  los  Bonos  anotados  en  cuenta,  serán  también  registrados  en  el  Sistema  a  cargo  de  la  EDV.

Tipo  de  interés: 
Nominal,  anual  y  fijo.

Tasa  de  interés Serie  A:  4,80%  (Cuatro  coma  ochenta  por  ciento).
Serie  B:  5,70%  (Cinco  coma  setenta  por  ciento).
El  cálculo  de  los  intereses  será  efectuado  sobre  la  base  del  ańo  comercial  de  trescientos  sesenta  (360)  días.
Fecha  de  Emisión: 31  de  octubre  de  2017
Fecha  de  vencimiento: 
Serie  A:  20  de  octubre  de  2023.
Serie  B:  08  de  octubre  de  2029.
Plazo  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2: 
Serie   A:  2180   (Dos   mil   ciento   ochenta)   días  calendario.
Serie   B:  4360   (Cuatro   mil   trescientos   sesenta)  días  calendario.
Periodicidad  de  amortización  de  Capital: El  capital  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  será  amortizado  como  sigue:
Serie  A:
Cupón Días
acumulados Porcentaje  de
Amortización
8 1460 30,00%
10 1820 35,00%
12 2180 35,00%
Total 100,00%
Periodicidad  de  pago  de  intereses: 
Serie  B:
Cupón Días
acumulados Porcentaje  de
Amortización
14 2560 16,67%
16 2920 16,67%
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18 3280 16,67%
20 3640 16,67%
22 4000 16,67%
24 4360 16,65%
Total 100,00%

Los  intereses  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  serán  pagados  como  sigue:
Serie  A:  El  Cupón  Nş1  será  cancelado  transcurridos  200  días  calendario  computables  a  partir  de  la  fecha  de  Emisión;  y  a  partir  del  Cupón  Nş    2    al   
Cupón    Nş    12,    los    intereses    serán  cancelados  cada  180  (ciento  ochenta)  días  calendario.
Serie    B:    El    Cupón    Nş    1    será    cancelado  transcurridos  220  días  calendario  computables  a  partir  de  la  fecha  de  Emisión;  y  a  partir  del  Cupón  Nş  2 
al  Cupón  Nş  24,  los  intereses  serán  cancelados  cada  180  (ciento  ochenta)  días  calendario.

Forma  de  amortización  de  capital  y/o  pago  de  intereses: a)  En  el  día  del  vencimiento  del  Bono  y/o  Cupón,  las  amortizaciones  de  capital  y/o  los  
pagos  de  intereses       correspondientes       se      realizarán  (pagarán)  contra  la  presentación  de  la  identificación  respectiva  (del  Tenedor)  en  base  a  la 
lista  emitida  por  la  EDV.
b)  A  partir  del  día  siguiente  hábil  de  la  fecha  de  vencimiento      del      Bono      y/o      Cupón,      las  amortizaciones  de  capital  y/o   los   pagos   de  intereses      
correspondientes       se      realizarán  (pagarán)  contra  la  presentación  del  Certificado  de  Acreditación  de  Titularidad  (CAT)  emitido  por  la  EDV,  dando 
cumplimiento  a  las  normas  legales  vigentes  aplicables.
Destinatarios  a  los  que  va  dirigida  la  Oferta  Pública  primaria: 
La  Oferta  Pública  primaria  será  dirigida  a  personas  naturales,  personas  jurídicas,  fondos  y  patrimonios  autónomos.
Convertibilidad  de  Acciones: Los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  no  serán  convertibles  en  acciones  de  la  Sociedad.  
Reajustabilidad  del  empréstito: 
La  Emisión  de  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  y  el  empréstito  resultante  no  serán  reajustables.

Destino  específico  de  los  fondos  y  plazo  de  utilización: Los  recursos  monetarios  obtenidos  con  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  
serán  utilizados  para  capital  de  inversión,  hasta  la    suma    de    Bs490.000.000.-    (Cuatrocientos  noventa  millones  00/100  Bolivianos)  según  el  contrato 
suscrito  con  la  empresa  FL  Smidth  para  la  provisión  de  equipo,  maquinaría,  ingeniería  y  servicios  para  el  proyecto  de  ampliación  denominado  NLPC 
(Nueva  Línea  de  Producción  de  Cemento).  Asimismo,  para  obras  civiles  movimientos  de  tierras,  equipo  de  montaje,  supervisión  e  ingeniería,  de  acuerdo 
al  siguiente  detalle:
Respaldo  para  apertura  de  Cartas  de  Crédito  y  posterior  pago  de  las  mismas  a  favor     del     proveedor     de     equipo     y  maquinaria  FL  Smidth  por
Bs287.235.256.-  (Doscientos  ochenta  y  siete  millones  doscientos  treinta  y  cinco  mil  doscientos  cincuenta  y  seis  00/100  Bolivianos).  Pago  Ingeniería,  es 
decir  suministro  de  la  Ingeniería  Básica,  Ingeniería  Civil  y  Estructural  por  Bs30.823.100.-  (Treinta  millones  ochocientos  veintitrés  mil  cien  00/100 
Bolivianos).  Pago  por  suministro  de  los  servicios  de  asesoría  o  Supervisión  y  entrenamiento  o  capacitación  en  el  sitio  que  corresponda,  por 
Bs15.662.500.-  (Quince  millones  seiscientos  sesenta  y  dos  mil  quinientos  00/100  Bolivianos).  Obras  Preliminares,  que  comprende  las  etapas de  
trituración,      parque  de  pre-homogeneización,  almacenamiento  de  aditivos,   molienda   de   crudo,   silo,  filtros,  alimentación  de  horno,  torre  de 
precalentamiento,  horno,  enfriador  de  clinker,  ensacado,  despacho,  equipos  de  distribución  y  salas  de  control,  supervisión  e  ingeniería,   comisiona 
miento   y   obras  complementarias  por  Bs156.279.144.-  (Ciento     cincuenta     y     seis     millones  doscientos  setenta  y  nueve  mil  ciento  cuarenta  y  cuatro 
00/100  Bolivianos).  El  plazo  de  utilización  de  los  recursos  para  capital  de  inversión  será  de  360  (trescientos  sesenta)  días  calendario  computables  desde
la  fecha  de  inicio    de    colocación    primaria    de    los    Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2.
Se  deja  establecido  que  si  por  razones  contractuales  o  de  conveniencia  logística  FANCESA  hubiera  anticipado  pagos  (hasta  antes  de  la  obtención  de  la 
inscripción  y  autorización  de  la  ASFI  para  realizar  la  oferta  pública  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  y/o  de  su  colocación)  para  realizar  alguna  de  
las  inversiones  previstas  en  los  numerales  (i),  (ii),  (iii)  y  (iv)  precedentes,  haciendo  uso  de  fondos  propios  o  provenientes  de  fuentes  de  financiamiento 
transitorias,  los  montos  de  dinero  obtenidos  de  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  podrán  ser  utilizados:
a)  para  recambio  de  los  pasivos  financieros  que  se  hubieran  contraído  para  anticipar  pagos  (hasta  el  monto  de  lo  establecido  para  esa  inversión);  y/o
b)  para  reponer  los  recursos  que  se  hubieran  utilizado  de  otra  cuenta  (fondos  propios)  para  anticipar  pagos  (hasta  el  monto  de  lo  establecido  para  esa 
inversión).
Los  recursos  monetarios  obtenidos  con  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión
2    podrán    ser    utilizados    conforme   se    vayan  realizando  colocaciones  parciales  o  en  su  defecto  se  realice  la  colocación  total  de  la  misma.  En  
ningún    caso,    el   monto    aplicado    a    este  concepto  (como  destino  de  fondos)  podrá  ser  mayor  al  monto  recaudado  a  través  de  la  colocación  primaria  
de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2.  Todos  los  fondos  provenientes  de  la  colocación  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2,  serán  depositados  por  
la  Agencia  de  Bolsa  Colocadora  en  la  cuenta  bancaria  seńalada  por  el  Emisor,  exclusivamente  destinada  a  este  fin.

Garantía:  
Los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  estarán  respaldados  por  una  Garantía  Quirografaria  de  la  Sociedad,  lo  que  significa   que  la  Sociedad  garantiza  la 
Emisión  de  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión   2   con   todos   sus   bienes   presentes   y  futuros  en  forma  indiferenciada  y  sólo  hasta  el  monto  total  de  las 
obligaciones  emergentes  de  la  Emisión  de  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2.

Mecanismo  de  negociación  y  procedimiento  de  colocación  primaria: Mercado  Primario  Bursátil  a  través  de  la  BBV.

Modalidad  de  colocación: A  mejor  esfuerzo.

Precio  de  colocación: 
Mínimamente  a  la  par  del  valor  nominal.
Plazo  de  Colocación  Primaria:  
El   plazo   de   colocación   primaria   de   los   Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  será  de  ciento  ochenta  (180)  días  calendario,  computables  a  partir  de  la
fecha  de  Emisión.

Forma  de  pago  en  colocación  primaria  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  EMISIÓN  2: En  efectivo.

Frecuencia  y  forma  en  que  se  comunicarán  los  pagos  a  los  Tenedores  de  Bonos  con  la  indicación  del  o  de  los  medios  de  prensa  de  circulación  nacional
a  utilizar: La  frecuencia  de  los  pagos  a  los  Tenedores  de  los  Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  está  establecida  en  los  cronogramas  de  pagos  seńalados 
en  el  punto  2.4.7.  del  Prospecto  Complementario.

Los  pagos  serán  comunicados  mediante  aviso  en  un  órgano  de  circulación  nacional  con  al  menos  un  día  de  anticipación  a  la  fecha  establecida  para  el 
pago  del  Bono  y/o  Cupón  correspondiente.
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El  o  los  medios  de  prensa  de  circulación  nacional  a  utilizar  serán  definidos  por  el  Directorio  de  la  Sociedad  de  conformidad  a  lo  seńalado  en  el  punto  2.2. 
del  Prospecto  Complementario  referido  a  Delegación  de  Definiciones.

Resolución  de  la  Emisión  Bonos  FANCESA  V
En  consideración  a  las  disposiciones  emitidas  por  el  Órgano  Ejecutivo  a  través  de  los  Decretos  Supremos  N°  4196  y  N°  4199  de  17  y  21  de  marzo  de  
2020,  respecto  a  la  declaratoria  de  Cuarentena  Total  en  todo  el  territorio  del  Estado  Plurinacional  de  Bolivia,  contra  el  contagio  y  propagación  del 
Coronavirus,  así  como  lo  dispuesto  por  ASFI  a  través  de  la  Resolución  ASFI/251/2020  de  23  de  marzo  de  2020.  Asimismo,  mediante  Decreto  Supremo 
N°  4245  de  28  de  mayo  de  2020,  se  estableció  continuar  con  la  cuarentena  nacional,  condicionada  y  dinámica  hasta  el  30  de  junio  de  2020,  según  las 
condiciones  de  riesgo  en  las  jurisdicciones  de  las  Entidades  Territoriales  Autónomas,  tal  es  el  caso  de  riesgo  alto  en  la  ciudad  de  Sucre.  En  sujeción  a  
lo  previsto  por  el  inciso  g)  del  Artículo  38  del  Decreto  Supremo  N°  27113  de  23  de  julio  de  2003,  Reglamento  a  la  Ley  N°  2341  de  Procedimiento  
Administrativo  y  disposiciones  conexas  que  prevén  la  notificación  vía  correo  electrónico,  mediante  la  presente  se  procede  a  notificar  por  vía  electrónica 
la  RESOLUCIÓN  ASFI/287/2020  de  18/06/2020,  de  autorización  e  inscripción  en  el  Registro  del  Mercado  de  Valores  de  la  Autoridad  de  Supervisión  del 
Sistema  Financiero  del  Programa  de  Emisiones  de  Bonos  denominado  "BONOS  FANCESA   V"  por  un  monto  de  USD.70.000.000,00  (Setenta  millones 
00/100  Dólares)  de  la  FÁBRICA  NACIONAL  DE  CEMENTO  S.A.,  que  en  copia  digitalizada  se  adjunta  para  los  fines  legales  correspondientes.

  BONOS FANCESA IV - EMISION 1 168,000,000.00 3600 MN 4%30 -Dic- 2016

  FANCESA IV - EMISION 2 - A 238,000,000.00 2180 MN 4.8%31 -Oct- 2017

  FANCESA IV - EMISION 2 - B 252,000,000.00 4360 MN 5.7%31 -Oct- 2017

TOTAL MONTO EMISIÓN 658,000,000.00

Emisión  de  Bonos:  Saldo  en  Bs.  al   31  de  Diciembre  2017
Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  1   Bs.-  168.000.000  al  4%,  con  una  prima  adicional.859.257
Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  serie  A  Bs.-  238.000.000  al  4.8%,  con  una  prima  adicional.255.162
Bonos  FANCESA  IV  -  Emisión  2  serie  B  Bs.-  252.000.000  al  5.7%,  sin  una  prima  

17Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

DEUDAS POR PAGAR A EMPRESAS RELACIONADAS Y/O VINCULADAS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 2020

DEUDAS POR PAGAR A EMPRESAS 
RELACIONADAS Y/O VINCULADAS
Empresas

Moneda Nacional

Empresas - Rellacionadas a C P Moneda 
Nacional Moneda Nacional

2,021,909.00 2,071,601.66M/N

30,388,130.00 39,580,164.15Empresas Relacionadas a C P Moneda Nacional 
M/N

2,021,909.00 2,071,601.66Total  Moneda Nacional

30,388,130.00 39,580,164.15Total Empresas a C P Moneda Nacional Moneda 
Nacional

30,388,130.00 39,580,164.15 2,021,909.00 2,071,601.66Total Empresas

30,388,130.00 39,580,164.15 2,021,909.00 2,071,601.66TOTAL DEUDAS POR PAGAR A EMPRESAS 
RELACIONADAS Y/O VINCULADAS

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:       
                                                                       2020   2020
                                                                                Septiembre             Reexpresado
                                                                         Bs.                Bs.      
Deudas  Comerciales                                                10,872,603               19,890,217
Deudas  No  Comerciales    19,515,527  19,689,947  
Deudas  Empresas  Relacionadas  corto  plazo(1)   30,388,130  39,580,164
  
Deudas  Comerciales  (2)                                    2,021,909     2,071,602  
Deudas  Empresas  Relacionadas  largo  plazo    2,021,909     2,071,602  

(1)  La  composicion  por  Empresa  es  la  siguiente:   
Sociedades  Controladas:   
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Inversiones  Sucre  S.A                   22,471,525 24,872,220
SERMISUD                                     7,845,414 14,667,061
SUCREMET                                          71,190         40,882
Sociedades  Relacionadas:   
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre                   - -
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca - -
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca - -
                                                                   30,388,130 39,580,164

(2)  La  composicion  por  Empresa  de  las  ventas  es  la  siguiente:   
Sociedades  Controladas:   
Inversiones  Sucre  S.A                                         374,874        408,098
SERMISUD                                                      1,525,688     1,540,945
SUCREMET                                                         121,346        122,559
Sociedades  Relacionadas:   
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre                                  -  -
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca -  -
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca -  -
                                                                      2,021,909 2,071,602

18Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

OTRAS CUENTAS POR PAGAR   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 2020

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Aportes y Retenciones

Deudas Fiscales y sociales, sueldos por pagar

7,740,731.00 9,672,830.68Remuneraciones por pagar M/N

31,006,357.00 31,409,805.05Acreedores Fiscales por impuestos M/N

10,096,410.00 10,582,086.65Acreedores por cargas sociales M/N

939,649.00Otras Retenciones por Pagar M/N

49,783,147.00 51,664,722.38Total Deudas Fiscales y sociales, sueldos por 
pagar

49,783,147.00 51,664,722.38Total Aportes y Retenciones

Otras Cuentas por Pagar

Otras Cuentas por Pagar Moneda Nacional

100,004,560.00 57,238,921.26Dividendos por Pagar M/N

32,077,986.00 27,931,026.44Otras Deudas, Provisiones y previsiones M/N

132,082,546.00 85,169,947.70Total Otras Cuentas por Pagar Moneda Nacional

132,082,546.00 85,169,947.70Total Otras Cuentas por Pagar

181,865,693.00 136,834,670.08TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
        
                                                            2020   2020
                                                                   Septiembre         Reexpresado
Concepto                                                             Bs.   Bs.
        
Remuneraciones  por  pagar        7,740,731  8,865,105
Acreedores  por  cargas  sociales     10,096,410  10,580,167
Acreedores  por  retenciones  al  personal          852,259  816,786
Acreedores  fiscales  por  impuestos(1)     31,006,357  31,402,663
Acreedores  por  otras  retenciones            87,390  88,013
Total   otras  cuentas  por  pagar  corto  plazo   49,783,148   51,752,734  
 

(1)  Las  partidas  mas  importantes  son  las  siguientes:   
IUE  -  Impuesto  sobre  las  Utilidades  de  las  Empresas  30,542,293 30,224,603
IPBI  -  Impuesto  Municipal  Inmuebles       1,468,509 2,204,195
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Dividendos  por  pagar

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:       
                                         2020                 2020
                                                                  Septiembre          Reexpresado
  Concepto                                          Bs.        Bs.      
La  composición  detallada  es  la  siguiente:
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca 
                                                                  33,331,476                         18,462,176
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre   33,331,476             18,462,176
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca
                                     33,341,609              20,314,568  
                                                 100,004,560             57,238,921
Deudas  fiscales  y  sociales

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
          
                                              2020   2020
                                                                 Septiembre           Reexpresado
  Concepto                                            Bs.                       Bs.
          

Provisiones  de  Bienes  y  Servicios              5,161,506                                 8,475,605
Provisiones  Aguinaldos  y  Primas 22,440,654  13,540,500
Provisiones  de  Impuestos                    1,706,756     2,502,982
Otras  Provisiones                                    2,769,069     2,353,941
Total   Otros  Pasivos  corto  plazo 32,077,986   26,873,029  

19Nota N°

Corto Plazo Largo Plazo

INGRESOS PERCIBIDOS POR ADELANTADO   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020 30 de Septiembre de 2020 31 de Marzo de 2020

INGRESOS PERCIBIDOS POR ADELANTADO

Por Servicios

Por Servicios Moneda Nacional

4,704,030.98 1,979,299.22Por Servicios M/N

3,501,231.89 4,980,554.25M/N

8,205,262.87 6,959,853.47Total Por Servicios Moneda Nacional

8,205,262.87 6,959,853.47Total Por Servicios

Otros

Otros Moneda Nacional

499,648.20Otros M/N

499,648.20Total Otros Moneda Nacional

499,648.20Total Otros

8,205,262.87 7,459,501.67TOTAL INGRESOS PERCIBIDOS POR 
ADELANTADO

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
        
                                                              2020   2020
                                                                    Septiembre           Reexpresado
Concepto                                                                Bs.   Bs.
        
Ingresos  recibidos  por  adelantado  (1)        4,704,031  2,478,947
Ingresos  diferidos  por  ventas (2)        3,501,232  4,980,555
Total   pasivos  diferidos  corto  plazo         8,205,263   7,459,502  

(1)  La  composición  detallada  es  la  siguiente:   
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  Clientes  Varios                          4,704,031  2,478,947
                                                         4,704,031  2,478,947
(2)  La  composición  detallada  es  la  siguiente:   
  Clientes  Varios                          3,501,232  4,980,555
                                                         3,501,232  4,980,555

  

Nota N°21 PREVISIONES   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

PREVISIONES

Previsión para Indemnización

Previsión para Indemnización Moneda Nacional

34,304,326.74 35,828,458.39Previsión para Indemnización M/N

963,117.63Otras provisiones - previsiones no corriente

35,267,444.37 35,828,458.39Total Previsión para Indemnización Moneda Nacional

35,267,444.37 35,828,458.39Total Previsión para Indemnización

35,267,444.37 35,828,458.39TOTAL PREVISIONES

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:     
        
                                                            2020   2020  -  Mar
                                                                       Septiembre  Reexpresado
Concepto                                                               Bs.   Bs.
        
Indemnización  del  Personal (1)                   34,304,327           35,828,459  
Total   previsiones                                         34,304,327            35,828,459  

(1) El  gasto  de  indemnización  del  periodo  es  de: 2,879,819 8,421,950

    Otras  Previsiones                                                 963,118 969,985
    
Total   Otros  Pasivos  largo  plazo   963,118  969,985  

    
     
    

    

    
  
    

Nota N°22 CAPITAL PAGADO SOCIEDAD ANÓNIMA   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

CAPITAL PAGADO

Acciones Ordinarias

Acciones Ordinarias Moneda Nacional

207,243,000.00 207,243,000.00Acciones Ordinarias M/N

207,243,000.00 207,243,000.00Total Acciones Ordinarias Moneda Nacional

207,243,000.00 207,243,000.00Total Acciones Ordinarias

207,243,000.00 207,243,000.00TOTAL CAPITAL PAGADO

Capital  social
La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:       
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                  2020             2020
                                         Septiembre  Reexpresado
  Concepto                   Bs.              Bs.
            
Capital  Pagado (1)        207,243,000           207,243,000  
Ajuste  de  Capital          196,556,859           196,556,859  
Total   Capital  Social          403,799,859            403,799,859   
            
Cantidad  de  acciones                  207,243                 207,243  
Valor  nominal  a  la  fecha                       1,000                      1,000  
Valor  patrimonial  proporcional                 9,009.23                9,300.47  
Total   Aportes  no  capitalizados         
Capital  Autorizado         
(1)  La  composición  accionaria  al  cierre  del  periodo  es:         
    % Bs   Acciones
            
Gobierno  Autónomo  Municipal  de  Sucre 
                  33.33%           69,074,000                      69,074  
Universidad  de  San  Francisco  Xavier  de  Chuquisaca
 33.33%           69,074,000                      69,074  
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca
 33.34%           69,095,000                      69,095  
  100%        207,243,000                   207,243  

En  fecha  1°  de  septiembre  de  2010,  mediante  Decreto  Supremo  N°  0616,  se  transfiere  las  acciones  de  la  Sociedad  Boliviana  de  Cemento  S.A.  al 
Gobierno  Departamental  Autónomo  de  Chuquisaca.

Nota N°25 RESERVAS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

RESERVAS

Reserva Legal

Reserva Legal Moneda Nacional

142,890,474.88 142,890,475.00Reserva Legal M/N

142,890,474.88 142,890,475.00Total Reserva Legal Moneda Nacional

142,890,474.88 142,890,475.00Total Reserva Legal

Reservas Estatutarias

Reservas para contingencias  Moneda Nacional

20,768,601.00 20,768,601.00Reservas para Contingencias  M/N

20,768,601.00 20,768,601.00Total Reservas para Contingencias  Moneda Nacional

20,768,601.00 20,768,601.00Total Reservas Estatutarias

Otras Reservas

Otras Reservas Moneda Nacional

564,271,188.00 542,106,204.00Reservas Inversion M/N

564,271,188.00 542,106,204.00Total Otras Reservas Moneda Nacional

564,271,188.00 542,106,204.00Total Otras Reservas

727,930,263.88 705,765,280.00TOTAL RESERVAS

La  Composición  al  30  de  septiembre  2020  es  la  siguiente:

Concepto                                       2020              2020-Mar
                                                                   Septiembre                       Reexpresado  Bs
Reservas                                   831,744,029  809,579,046
Reserva  Legal (1)                  142,890,475  142,890,475
Reserva  para  Inversión (2) 564,271,188  542,106,204
Reserva  para  Contingencia (3) 20,768,601  20,768,601
Ajuste  Global  al  Patrimonio (4) 103,813,765  103,813,765
Ajuste  de  Reservas  Patrimoniales 294,578,098  294,578,098

32



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

Ajuste  de  Reservas  Patrimoniales(5) 294,578,098  294,578,098
Total   Reservas                1,126,322,127               1,104,157,143  
(1) De  acuerdo  con  los  estatutos  corresponde  al  7%  de  las  utilidades  netas  hasta  alcanzar  el  50%  del  capital  pagado.  A  la  fecha  de  cierre  del  periodo
la  reserva  supera  el  50%.
(2) Corresponde  a  reservas  voluntarias  constituidas  por  los  accionistas  con  fines  de  inversión.

(3) Corresponde  a  reservas  voluntarias  constituidas  por  los  accionistas  con  fines  de  coberturar  eventuales  contingencias.
(4) Corresponde  al  saldo  existente  por  los  ajustes  registrados  hasta  el  31  de  marzo  de  2006,  esto  por  cuanto  a  partir  del  1  de  abril  de  2007  de  
acuerdo  con  la  normativa  vigente  los  ajustes  se  exponen  en  la  cuenta  ajuste  de  reservas  patrimoniales.
(5) Corresponde  a  lo  establecido  por  la  norma  de  contabilidad  N°  3,  (revisada  y  modificada  en  septiembre  de  2007),  por  lo  tanto  incluye  la  
reexpresión  de  las  reservas  y  del  ajuste  global  del  patrimonio  en  función  de  la  variación  en  la  cotización  oficial  de  la  Unidad  de  Fomento  de  la  Vivienda

   
  
    
  
  

Nota N°26 INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Ventas

Ventas Moneda Nacional

137,561,327.00 620,322,345.63Ventas M/N

137,561,327.00 620,322,345.63Total Ventas Moneda Nacional

137,561,327.00 620,322,345.63Total Ventas

137,561,327.00 620,322,345.63TOTAL INGRESOS POR VENTAS Y SERVICIOS

Nota N°27 COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

COSTOS

Costos por Ventas

Costos por Ventas Moneda Nacional

)(103,533,662.00 )(289,139,307.69Costos por Ventas M/N

)(103,533,662.00 )(289,139,307.69Total Costos por Ventas Moneda Nacional

)(103,533,662.00 )(289,139,307.69Total Costos por Ventas

)(103,533,662.00 )(289,139,307.69TOTAL COSTOS

Nota N°28 GASTOS ADMINISTRATIVOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Personal

Personal Moneda Nacional

)(15,902,973.24 )(34,851,495.36Personal M/N

)(15,902,973.24 )(34,851,495.36Total Personal Moneda Nacional

)(15,902,973.24 )(34,851,495.36Total Personal

Material

Material Moneda Nacional

)(201,255.85 )(542,571.47Material M/N
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Nota N°28 GASTOS ADMINISTRATIVOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

)(201,255.85 )(542,571.47Total Material Moneda Nacional

)(201,255.85 )(542,571.47Total Material

Depreciación

Depreciación Moneda Nacional

)(595,719.25 )(1,250,300.03Depreciación M/N

)(595,719.25 )(1,250,300.03Total Depreciación Moneda Nacional

)(595,719.25 )(1,250,300.03Total Depreciación

Otros

Otros Moneda Nacional

)(4,914,168.79 )(14,758,651.80Otros M/N

)(4,914,168.79 )(14,758,651.80Total Otros Moneda Nacional

)(4,914,168.79 )(14,758,651.80Total Otros

)(21,614,117.13 )(51,403,018.66TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

Nota N°29 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

GASTOS COMERCIALIZACION

Gastos de Comercialización

Gastos de Comercialización Moneda Nacional

)(20,267,354.00 )(115,818,743.27Fletes M/N

)(5,956,619.00 )(21,773,050.78Comisiones sobre Ventas M/N

)(24,937.00 )(907,789.59Carguios y Descarguios M/N

)(4,692,327.00 )(21,230,064.76Impuesto a las transacciones M/N

)(518.00Otros Costos Variables M/N

)(7,586,170.00 )(22,367,950.29Gastos Fijos M/N

)(17,694.00 )(4,556.26Ajustes Inflación gastos Fijos M/N

)(38,545,619.00 )(182,102,154.95Total Gastos de Comercialización Moneda Nacional

)(38,545,619.00 )(182,102,154.95Total Gastos de Comercialización

)(38,545,619.00 )(182,102,154.95TOTAL GASTOS COMERCIALIZACION

Nota N°30 OTROS INGRESOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

OTROS INGRESOS

Otros Ingresos

Otros Ingresos Moneda Nacional

1,003,137.00 14,007,227.53Otros Ingresos M/N

1,003,137.00 14,007,227.53Total Otros Ingresos Moneda Nacional

1,003,137.00 14,007,227.53Total Otros Ingresos
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Nota N°30 OTROS INGRESOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

1,003,137.00 14,007,227.53TOTAL OTROS INGRESOS

Otros  ingresos  

La  composición  al  30  de  Septiembre  de  2020  es  la  siguiente:       
            
      2020   2020
     Septiembre Reexpresado
  Concepto   Bs.   Bs.
            
Ingresos  Pesaje  Camiones -  634
Reposición  Formularios         5,220 23,902
Ingresos  Varios                                4 42
Ingresos  Varios  AR (1)     997,796 8,776,857
Ajuste  de  Inflacion                            117 51,715
Total   Otros  Ingresos   1,003,137  8,853,150  

Nota N°31 AJUSTE POR INFLACIÓN Y TENENCIA DE BIENES   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

Cargos en Cuentas Monetarias

Cargos en Cuentas Monetarias Moneda Nacional

5,637,271.40Reexpresión de Gastos M/N

)(117.00Reexpresión Otros Ingresos M/N

7,172.00 170,742.76Reexpresión de Otros Gastos M/N

7,055.00 5,808,014.16Total Cuentas Monetarias Moneda Nacional

7,055.00 5,808,014.16Total Cargos en Cuentas Monetarias

Cargos en Cuentas no Monetarias

Cargos en Cuentas no Monetarias Moneda Nacional

18,943,537.00 45,329,570.40Reexpresión Activo fijo M/N

18,943,537.00 45,329,570.40Total Cargos en Cuentas no Monetarias Moneda Nacional

18,943,537.00 45,329,570.40Total Cargos en Cuentas no Monetarias

18,950,592.00 51,137,584.56TOTAL AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

Abonos en Cuentas Monetarias

Abonos en Cuentas Monetarias Moneda Nacional

)(287,463.00 )(6,958,274.29Reexpresión de Ingresos

354,943.00 )(139,435.12Reexpresión de Otros Ingresos

67,480.00 )(7,097,709.41Total Abonos en Cuentas Monetarias Moneda Nacional

67,480.00 )(7,097,709.41Total Abonos en Cuentas Monetarias

Abonos en Cuentas no Monetarias

Abonos en Cuentas no Monetarias Moneda Nacional

)(13,742,491.00 )(30,213,988.41Reexpresión del Patrimonio M/N

)(13,742,491.00 )(30,213,988.41Total Abonos en Cuentas no Monetarias Moneda Nacional
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Nota N°31 AJUSTE POR INFLACIÓN Y TENENCIA DE BIENES   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

)(13,742,491.00 )(30,213,988.41Total Abonos en Cuentas no Monetarias

)(13,675,011.00 )(37,311,697.82TOTAL AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

Nota N°32 OTROS EGRESOS   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

OTROS EGRESOS

Otros Egresos

Otros Egresos Moneda Nacional

)(2,787,757.00 )(20,050,586.79Otros Egresos M/N

)(2,787,757.00 )(20,050,586.79Total Otros Egresos Moneda Nacional

)(2,787,757.00 )(20,050,586.79Total Otros Egresos

)(2,787,757.00 )(20,050,586.79TOTAL OTROS EGRESOS

Otros  Egresos (1) 2,780,584 7,510,848
Otros  Egresos  No  Op.ND  - (5)
Pérdida  p/Compensac.Tr  - 2,624,310
Ajuste  de  Inflacion  7,173  70,303
Total   Otros  Egresos   2,787,757  10,205,456  

33Nota N° IMPUESTO A LAS UTILIDADES (En Bs.)

a)   Situación  Impositiva

  A  la  fecha  FANCESA,  es  sujeto  pasivo  de  los  impuestos  IUE  -  RCIVA  -  IVA  -  IT,  cumpliendo  con  sus  declaraciones  juradas,  dentro  de  lo  que  enmarca  
la  Legislación  Boliviana  vigente  en  el  país.

b)   Inserción  de  Tratamiento  y  Determinación  de  la  Utilidad  Fiscal

De  acuerdo  con  lo  dispuesto  por  la  Ley  N°  1606  del  22  de  diciembre  de  1994,  modificatoria  de  la  Ley  N°  843,  la  Sociedad  está  sujeta  al  pago  del  
impuesto  a  las  utilidades  equivalente  al  25%  de  sus  utilidades  tributarias  netas  al  cierre  de  cada  gestión  fiscal.

Tal  como  establece  el  Decreto  Supremo  N°29387,  la  Sociedad  ha  calculado  el  impuesto  a  las  utilidades  sobre  estados  financieros  preparados  en 
UFVs.

Al  31  de  marzo  del  2016  y  2015,  la  Sociedad  ha  registrado  una  utilidad  fiscal,  sobre  la  cual  se  ha  constituido  una  provisión  para  el  Impuesto  a  las 
Utilidades  de  las  Empresas  de  Bs80.999.660.-  y  Bs.  80.532.665.-  (reexpresado).  De  acuerdo  con  la  legislación  vigente,  el  pago  de  este  impuesto  se
considera  un  anticipo  del  impuesto  a  las  transacciones.  Asimismo,  la  Sociedad  al  31  de  marzo  del  2015   y  2014  registró  como  gasto  por  impuesto  a 
las  utilidades  de  las  empresas  un  importe  de  Bs  47.842.048.-  y  45.576.629  (reexpresado),  respectivamente,  debido  a  que  se  estima  que  dichos
importes  no  serían  compensados.

c)   Pérdidas  de  Anteriores  Gestiones

d)   Exenciones

e)   Impuestos  a  los  que  está  sujeto

   Impuesto  a  las  Utilidades  de  Empresas(IUE),  Regimen  Complementario  del  Impuesto  al  Valor  Agregado  (RC-IVA),  Impuesto  al  Valor  Agregado  (IVA) 
e  Impuesto  a  las  Transacciones  (IT).
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Nota N° 34 AJUSTE POR INFLACIÓN DE CAPITAL   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

AJUSTE POR INFLACIÓN DE CAPITAL

Capital Pagado

Capital Pagado Moneda Nacional

196,556,858.50 196,556,858.96Capital Pagado M/N

196,556,858.50 196,556,858.96Total Capital Pagado Moneda Nacional

196,556,858.50 196,556,858.96Total Capital Pagado

196,556,858.50 196,556,858.96TOTAL AJUSTE POR INFLACIÓN DE CAPITAL

Nota N° 35 AJUSTE POR INFLACIÓN DE RESERVAS PATRIMONIALES   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

AJUSTE POR INFLACIÓN DE RESERVAS PATRIMONIALES

Ajuste Global del Patrimonio

Ajuste Global del Patrimonio Moneda Nacional

294,578,098.00 289,546,092.14Ajuste de Reservas Patrimoniales M/N

294,578,098.00 289,546,092.14Total Ajuste Global del Patrimonio Moneda Nacional

Reservas

Reservas Moneda Nacional

0.00 5,032,006.41Reservas M/N

0.00 5,032,006.41Total Reservas Moneda Nacional

294,578,098.00 294,578,098.55TOTAL AJUSTE POR INFLACIÓN DE RESERVAS PATRIMONIALES

                                        

Corresponde a lo establecido por la norma de contabilidad N° 3, (revisada y modificada en septiembre de 2007), por lo tanto incluye la reexpresión de 
las reservas y del ajuste global del patrimonio en función de la variación en la cotización oficial de la Unidad de Fomento de la Vivienda
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Nota N° 36 DIFERENCIA DE CAMBIO, MANTENIMIENTO DE VALOR Y AJUSTE POR INFLACIÓN   (En Bs.)

31 de Marzo de 202030 de Septiembre de 2020

CARGOS POR DIFERENCIA DE CAMBIO, MANTENIMIENTO DE 
VALOR Y AJUSTE POR INFLACIÓN
Diferencia de Cambio de Activo

Diferencia de Cambio de Activo Moneda Nacional

1,061.22 )(3,183.00Disponibilidades M/N

)(2,517.74 )(19,760.30Inversiones, Safi  y DPF

)(8,994.47 )(64,357.26Cuentas por Cobrar

51,283.55 62,932.67Anticipo a Proveedores M/N

40,832.56 )(24,367.89Total Diferencia de Cambio de Activo Moneda Nacional

40,832.56 )(24,367.89Total Diferencia de Cambio de Activo

Mantenimiento de Valor de Activo

Mantenimiento de Valor de Activo Moneda Nacional

552.82 1,059.76Inversiones, SAFIS

128,811.00 406,405.10Cuentas por Cobrar

129,363.82 407,464.86Total Mantenimiento de Valor de Activo Moneda Nacional

129,363.82 407,464.86Total Mantenimiento de Valor de Activo

Diferencia de Cambio de Pasivo

Diferencia de Cambio de Pasivo Moneda Nacional

)(361,562.21 )(213,150.42Cuentas por Pagar

8,994.47 )(9,058.60Pasivos Diferido

)(352,567.74 )(222,209.02Total Diferencia de Cambio de Pasivo Moneda Nacional

)(352,567.74 )(222,209.02Total Diferencia de Cambio de Pasivo

)(182,371.36 160,887.95TOTAL CARGOS POR DIFERENCIA DE CAMBIO, MANTENIMIENTO 
DE VALOR Y AJUSTE POR INFLACIÓN
ABONO POR DIFERENCIA DE CAMBIO, MANTENIMIENTO DE 
VALOR Y AJUSTE POR INFLACIÓN
Diferencia de Cambio de Activo

Diferencia de Cambio de Activo Moneda Nacional

0.00 0.06Otros Activos

0.00 0.06Total Diferencia de Cambio de Activo Moneda Nacional

0.00 0.06Total Diferencia de Cambio de Activo

0.00 0.06TOTAL ABONO POR DIFERENCIA DE CAMBIO, MANTENIMIENTO 
DE VALOR Y AJUSTE POR INFLACIÓN

Carlos Marcelo Diaz Quevedo

Representante Legal

Roberto Aprili J.   Freddy Miranda R.

 Gerente General 0 -  0

Gerente FIN y ADM a.i.  Jefe Contabilidad

Reg. Prof.
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